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UNIONE MONTANA

DEI COMUNI DEL MONVISO

Regolamento

sull’ordinamento degli uffici e dei servizi

Approvato con deliberazione della Giunta dell’'Uream 139 del 23.12.2021



SEZIONE |

ORGANIZZAZIONE
DEGLI UFFICI E DEI SERVIZI

TITOLO |
DISPOSIZIONI GENERALI

Articolo 1
Oggetto

Il presente regolamento disciplina, in confoenaigli indirizzi generali stabiliti dal

Consiglio del’Unione Montana dei Comuni del Monvison la deliberazione n.
19 del 19.06.2015, e nel rispetto delle disposiziolegge, I'assetto organizzativo
dell’Ente, [lattribuzione di responsabilita gestidin per l'attuazione degli

obiettivi, i sistemi di coordinamento, I'eserciaielle funzioni dirigenziali.

Il regolamento di organizzazione definisce laitdira organizzativa dell’'Ente e
disciplina i rapporti funzionali fra le sue compatiein funzione delle finalita
attribuite all’'Unione Montana, degli obiettivi stéiéri, del costante
soddisfacimento degli interessi e dei bisogni detlaunita locale, in riferimento
ai cambiamenti sociali, economici e culturali cheingolgono la stessa
collettivita.

Art. 2
Ambito di applicazione

Il Regolamento si applica ai rapporti di lavoro sudbnato a tempo indeterminato
ed a tempo determinato regolati dai CCNL di congart

Il Regolamento stabilisce i criteri e le modalitin cui possono essere stipulati,
anche al di fuori della dotazione organica, cotitrattempo determinato di
dirigenti, alte specializzazioni e funzionari daia direttiva.

Resta in ogni caso escluso I'inserimento, nei @itili prestazione professionale,
di clausole che comportino, per il prestatore mei@nale, il rispetto dell’orario
di lavoro in essere per il personale dell’'Unioeslibordinazione gerarchica agli
apparati dell’'Unione, il tacito rinnovo del corttg una indeterminata durata
dello stesso. Le suddette clausole contrattualnsaite, sono comunque nulle di
diritto.




Articolo 3
Principi e criteri informatori

L’ordinamento dei servizi e degli uffici si infoa ai seguenti principi e criteri:

a) efficacia;

b) efficienza;

c) funzionalita ed economicita di gestione ;

d) equita;

e) professionalita, flessibilita, responsabilizzaziaet personale;

f) separazione delle competenze tra apparato buroxediapparato politico nel
guadro di un’armonica collaborazione tesa al raggmento degli obiettivi
individuati dall’'Unione .

L’efficacia interna o gestionale rappresenggaldo di realizzazione degli obiettivi
predeterminati, ovvero il rapporto tra obiettiviigultati.

L’efficacia esterna e la capacita di soddisfagito, nell’ambito delle attribuzioni
dell’Ente, dei bisogni della collettivita.

L’efficienza si misura in relazione al correttoazionale uso dei fattori produttivi,
nel momento in cui i risultati raggiunti non sonderiori a quelli ottenibili
attraverso una corretta applicazione dei mezzspodizione e utilizzando risorse
in quantita non superiore a quella necessaria.

Per efficienza si intende il miglior rapport@ tprestazioni erogate e risorse
impiegate.

L’equita € un criterio di valutazione in ordiainsussistenza di discriminazioni
nell'accesso a servizi, benefici, contributi, Sis il profilo del costo che sotto
quelli delle modalita di erogazione e della traspaa dell'informazione.

Articolo 4
Gestione associata di funzioni e servizi

In attuazione delle previsioni statutarie I'Uniomdontana dei Comuni del
Monviso opera nella prospettiva di gestire in formssociata le funzioni
fondamentali comunali e le altre funzioni alla m&de attribuite, secondo un
modello organizzativo che consenta di miglioraréulaionalita di ciascun Ente
senza cancellare il senso di identita locale,red @i garantire al cittadino-utente
servizi di livello adeguato.

L’esercizio associato di funzioni/servizi previsti livello statutario viene
disciplinato mediante appositi atti regolamentargntre per I'esercizio associato
di altre funzioni/servizi si fara riferimento adpagsite convenzione con le quali
ne vengono disciplinati gli aspetti peculiari.

L’'Unione Montana opera su due fondamentali filomiimkervento costituiti
dall’esercizio associato di funzioni comunali adtassa attribuite e dall’esercizio
delle funzioni montane di cui alla L.R. 3/2014.




TITOLO Il
STRUTTURA ORGANIZZATIVA

Articolo 5
Organigramma

La struttura organizzativa (“Organigramma”) dellidne, approvata dalla Giunta
dell’'Unione su proposta del Direttore in base &edaridi efficienza, funzionalita

ed economicita, definisce, per ogni unita organizaadi massima dimensione, il
contenuto delle funzioni affidate.

La struttura organizzativa dell’ente viene defimbediante I'Organigramma, il
guale puo prevedere le seguenti articolazioni:

Aree, Servizi, Uffici.

Nell'ipotesi di nuove competenze e del trasferimeatdella modificazione di

quelle esistenti, sono adottati gli atti organigzdafinalizzati alladeguamento

della struttura organizzativa.

Articolo 6
Aree

Le Aree sono identificate con riferimento ai glaambiti di intervento
dell’attivita dell’lUnione, costituite per assicoeaintegrazione alle strutture
organizzative omogenee o complementari, tenuto ocodel grado di
interdipendenza tra i Servizi e delle specifigitaprie di talune funzioni.

L’Area non € la struttura operativa di massima disi@ne e complessita presente
nellEnte, ma é la struttura di coordinamento daiv&i che alla medesima sono
ricondotti in quanto operano in materie che premsmistretta interrelazione e/o
affinita.

Articolo 7
Servizi

Il Servizio e la struttura operativa di massimaelisione e complessita presente

nell’Ente.

. Il Servizio ha funzioni programmatiche, organizzatie gestionali ed é
finalizzato a garantire il corretto ed efficacdintio delle risorse assegnate
per il raggiungimento degli obiettivi programmatiticompetenza.

. Il Servizio, per l'affinita dei contenuti e delfaalita delle prestazioni
lavorative, costituisce un raggruppamento profesdinente omogeneo,
ancorché internamente articolato per funzioni paasabilita.




. Il Servizio € il riferimento per:
a) la verifica e la valutazione dei risultati deglerventi;
b) la gestione di sistemi integrati e relativaneesitonomi di interventi
e funzioni, siano essi rivolti a funzioni trasvdrsali prevalente
utilizzo interno, oppure a servizi finali, destinall'utenza esterna,
c) [l'elaborazione e la gestione dei programmi aper finalizzati al
raggiungimento degli obiettivi definiti dagli orgai governo (anche
a riguardo della gestione degli istituti di incematzione della
produttivita);
d) la definizione e gestione dei budget economicil’e¥entuale
attuazione dei sistemi di controllo di gestione.
Il Servizio interviene in modo organico in un anobdefinito di discipline o
materie per fornire servizi rivolti sia all'interrahe all’'esterno dell’Ente; svolge
inoltre precise funzioni o specifici interventi peoncorrere alla gestione di
un’attivita organica.
Nell'ambito di ogni Servizio possono essere igétunita organizzative di base,
denominate Uffici, preposte alla gestione ed eseoezdi specifici interventi ed
all’erogazione di particolari servizi alla collefta.
Possono essere istituite unita di progetto, gtralitsre organizzative temporanee,
anche intersettoriali, allo scopo di realizzareettbii specifici rientranti nei
programmi dell’'Unione. Per tali unita dovranno essdefiniti gli obiettivi,
individuato il responsabile, determinate le risouseane, finanziarie e tecniche
necessarie, e fissati i tempi di realizzazione.
L'incarico di Responsabile di Servizio € confedtmm provvedimento motivato
del Presidente dell’Unione, sentito il Direttoreai funzionari dotati di
professionalita, capacita e attitudini adeguate fathzioni da svolgere.
E’ compito del Responsabile di Servizio la defiore, nellambito del rispettivo
Servizio, dell’organizzazione interna e larticdlaze di funzioni e compiti,
secondo criteri di funzionalita e di flessibilita

Articolo 8
Dotazione organica

La dotazione organica consiste nel numero complestsi posti di ruolo previsti,
atempo pieno e atempo parziale, e si articolmelesclusivamente per categorie
e posizioni economiche.

In sede di costituzione dell’Unione, & stato debib@ dai competenti organi
consiliari dei Comuni aderenti all’'Unione e dedi@ssa Unione, in ossequio al
disposto di cui all'art. 31 del D.Lgs 165/2001pdssaggio di tutti i dipendenti
comunali all’Unione in concomitanza con la attritme all’Unione delle
funzioni comunali, con decorrenza 1° luglio 201BrtBnto, la prima e iniziale
dotazione organica dell’'Unione € costituita, dastpdi ruolo — a tempo pieno e a
tempo parziale, a tempo indeterminato e a temparmgtato - corrispondenti alla
dotazione di personale in essere al momento defttuzione dell’'Unione nei
vari Comuni aderenti.

Inoltre, con specifico riferimento allo svolgimerdelle funzioni montane per le
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quali 'Unione Montana dei Comuni del Monviso € sabtrata alla Comunita
Montana Valli del Monviso a far data dal 1° lugk015, la predetta dotazione
organica iniziale dell’'Unione comprende altresosp di ruolo del personale gia
dipendente a tempo indeterminato della soppressage Comunita Montana,
con successione dell’'Unione nei corrispondenti oapli lavoro subordinato e
relativi contratti individuali con decorrenza 1ylio 2015, come specificamente
disposto con deliberazione del Consiglio del’'Urgan 18 del 19 giugno 2015.
La prima e iniziale dotazione organica dell’'Uniagnsoggetta a modificazioni in
relazione alle successive variazioni nella compos& dei Comuni aderenti, a
seguito di recesso di Comuni aderenti e/o di irggreB altri Comuni.

In caso di recesso, il personale dipendente dior@atempo indeterminato o
determinato gia costituente la dotazione organiéginaria del Comune o
successivamente assunto in forza delle facoltanasmali, come definite dalla
legge, del medesimo Comune recedente, tornastitisire la dotazione organica
del Comune recedente a far data dal momento il cecesso diviene efficace
nei confronti del recedente in forza di deliberae@el Consiglio dell’'Unione di
presa d’atto del recesso. Da tale data cessapbrapdi dipendenza dall’'Unione
ed il Comune recedente subentra senza soluzia@tinuita nei corrispondenti
rapporti di lavoro subordinato e relativi contratidividuali.

In caso diingresso nell’Unione di altri Comunidiatazione organica dell’Unione
ricomprendera il personale dipendente di ruolo mpte indeterminato o
determinato gia costituente la dotazione organickel Comune alla data
dell'ingresso.

La dotazione organica, come le sue variazioni, Bbelmta dalla Giunta
dell’'Unione Montana su proposta del Direttore ‘tigllone, previa valutazione
delladeguatezza della stessa in relazione ai pragri dell’'Unione, alle risorse
umane, economiche e strumentali disponibili, clomiti derivanti dalla specifica
normativa in materia.

Con il D.gs. 75/2017 in vigore dal 22.06.2017, catate disposte in materia
modifiche all’art. 6 del D. Lgs. 165/200, prevedenil Piano Triennale dei
Fabbisogni di Personale, sicché la consistenZa detazione organica deve
essere indicata dall’Unione ed eventualmente rifaddwsulla base degli effettivi
e concreti fabbisogni di personale;

Nella nuova impostazione la dotazione organicaraduce di fatto nella
definizione di una “dotazione di spesa potenziagssima” per I'attuazione del
Piano Triennale dei Fabbisogni di Personale. Itigada spesa del personale in
servizio, sommata a quella derivante dalla facditassunzioni consentite, non
puo essere superiore alla spesa potenziale madsimaale a sua volta per i
Comuni non puo superare la media della spesadsbpale sostenuta nel periodo
2011 — 2013 per il personale a tempo indetermioat@ro per i Comuni che nel
2015 non erano soggetti alle regole del c.d. “pditstabilita interno”, la spesa
sostenuta nell’anno 2008 (limite di spesa consedalla legge).

Il personale e direttamente e gerarchicamente nssipile verso il Direttore
(responsabili dei servizi con posizione organizzgtie verso i Responsabili dei
Servizi (personale non titolare di posizione orgaativa), degli atti compiuti
nell'esercizio delle proprie funzioni.

Il personale é inserito nella struttura dell’er®rdanigramma) secondo criteri di
funzionalita e flessibilita operativa.




12.

13.

Nel rispetto delle norme contrattuali e delle difet e concrete capacita
professionali dell’'operatore, la posizione di lavoassegnata pud essere
modificata in ogni momento, con atto di organizeaei del Direttore o dei
Responsabile di Servizio secondo le rispettive metenze e responsabilita.
Qualora la suddetta modifica comporti altresi unabifita fra Servizi
dell’'Unione, l'atto di organizzazione e assunto Dakttore.

Il contratto individuale, conferisce la titolaritiel rapporto di lavoro, ma non
guella ad uno specifico posto nell’ambito dell’Ongaamma dell’Unione e/o ad
una specifica sede di servizio.

Articolo 9
Piano Triennale dei Fabbisogni di Personale

Il Piano Triennale dei Fabbisogni di Personalénitefe il quadro generale delle
esigenze organizzative e le linee guida deglrueteti e delle iniziative rivolte a
incrementare la disponibilita di risorse umane oo\a incentivare lo sviluppo e
la valorizzazione di quelle gia presenti nell’eaténe di assicurare un’efficiente
ed efficace funzionamento delle strutture orgzative e una ottimale
realizzazione dei compiti istituzionali in coerenzan gli obiettivi prioritari
previsti dai programmi politico-amministrativi traii nei documenti di
programmazione economica e finanziaria.

Il Piano Triennale dei Fabbisogni di Personaleregligposto dal Direttore ed e
approvato dalla Giunta dell’'Unione, tenuto contellal programmazione
complessiva dellEnte e nel rispetto dei vincalispesa del personale e delle
facolta assunzionali dei Comuni aderenti e delltse.

Il Piano Triennale dei Fabbisogni di Personale @sgere aggiornato e integrato,
anche nel corso del medesimo esercizio finanzigtialora emergano circostanze
impreviste ovvero esigenze o elementi di conoscenza precedenza non
apprezzati.

Il Piano Triennale dei Fabbisogni di Personaleitaste atto di autorizzazione
all'espletamento delle diverse forme di reclutatoatel personale, nel limite dei
finanziamenti disponibili e dei vincoli assunzianal

Articolo 10
Assegnazione del personale
La Giunta dell’Unione, tramite la deliberazione @mpprova il Piano Esecutivo di
Gestione, su proposta del Direttore, assegna attbDie e ad ogni Responsabile
dei Servizi con posizione organizzativa, il pemernn servizio necessario per lo
svolgimento delle funzioni di competenza del Seovie finalizzato al
perseguimento dei programmi, progetti e obiettell’Ente

Nellambito del contingente di cui al comma preaade il Responsabile del
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Servizio assegna le unita di personale alle singalgizioni di lavoro, nel rispetto
del profilo professionale di inquadramento, sllése delle mutevoli esigenze
connesse con l'attuazione dei programmi dell’'Unjoper assicurare la piena
funzionalita dei servizi.

L’assegnazione non esclude peraltro I'utilizzaeidel dipendente per gruppi di
lavoro anche intersettoriali, che vengono costjtagcondo criteri di flessibilita,
per la realizzazione di specifici obiettivi.

Nel prendere atto che il personale di provenienmaunale spesso svolgeva
attivita riconducibili ad una pluralita di serviai, sottolinea come la assegnazione
ad un servizio — in piena continuita con quantoessere nei Comuni di
provenienza - possa anche non essere esclusivaableldi assegnazione a piu
servizi ne viene indicato uno come prevalenteinadella imputazione a bilancio
dei relativi costi.

TITOLO Il

ORGANI DELLA STRUTTURA ORGANIZZATIVA

CAPO |
ORGANI DI VERTICE

Articolo 11
Direttore dell’'Unione

Il Direttore dell’lUnione e il piu elevato organarocratico della Unione Montana.

Il Direttore viene nominato dal Presidente dell’time con proprio Decreto, tra i

funzionari o dirigenti dell’'Unione o di altre pulitthe amministrazioni, anche

assunti dallUnione ai sensi dell’art. dell’art. ¢pmma 557 della Legge n.

311/2004. Per la nomina si tiene di norma contbedglerienza in organizzazione

di enti pubblici 0 aziende private, sulla baseuricula formativi e professionali

che ne comprovino le capacita gestionali e orgaize.

E’ esclusa ogni forma di dipendenza gerarchica Riet¢ttore dal Segretario

dell’'Unione.

Il Direttore esercita le attribuzioni di leggej 8tatuto e del presente

Regolamento, ed in particolare esercita la segymmetiogative gestionali ed

organizzative:

a) definisce le linee generali dell’organizzazioneutitrale e burocratica
dellUnione (“Organigramma”) da sottoporre alla Gia, riesamina
periodicamente l'assetto organizzativo dell'Entelae distribuzione
dell'organico, aggiornando I'Organigramma, se dsbg

b) l'attuazione degli indirizzi e degli obiettivi detenati dagli organi
politici, avvalendosi dei Responsabili di Servjzio




g)

h)

)
K)

Y

formula proposte al Presidente ed alla Giunta, @nah fini della
elaborazione di programmi, di direttive, di attildro competenza o di
competenza del Consiglio;

la sovraintendenza in generale alla gestione d&dl'egarantendo |l
perseguimento di livelli ottimali di efficienza e efficacia;

la predisposizione del Piano della Performancel é@amo Esecutivo di
Gestione, con i Responsabili di Servizio, da sattmp all'approvazione
della Giunta e ne verifica I'attuazione;

la predisposizione del Piano Triennale della Prenare della Corruzione
e della Trasparenza secondo la normativa vigenteateria,;

la definizione dei criteri generali per I'organizimme degli uffici, previa
informazione alle rappresentanze sindacali e spétto dell'art. 6, D.Lgs.
165/2001 e delle direttive del Presidente dell’Unaip

il coordinamento e la sovraintendenza dei Respadinsddi Servizi
dell’'Unione e la verifica ed il controllo della mattivita;

la determinazione degli orari di servizio, di law@rdi apertura al pubblico,
previa informazione alle rappresentanze sindadhlieeentuale esame
congiunto e nel rispetto dei criteri di cui aglita?, lett. 3), 17, comma 2
del D.Lgs. 165/2001, dei contratti collettivi e ghgtere di coordinamento
del Presidente dell’Unione, in analogia a quangpaine l'art. 50, comma
7, del D.Lgs. 267/2000;

'adozione degli atti di competenza dei Responsatddi Servizi
inadempienti, previa diffida;

cura lintegrazione, il coordinamento e l'attivith programmazione
operativa tra tutte le strutture e gli interventi;

effettua, con i Responsabili dei Servizi dell’'Ungota verifica del carico
di lavoro e della produttivita degli uffici . Adette iniziative nei confronti
del personale in caso di insufficiente rendiment@ers situazione di
esubero;

e competente per la gestione del personale, i psoak mobilita, le
modalita di assunzione ed i provvedimenti discigiin

si raccorda con il Presidente e la Giunta al fineedepire le direttive
relative alla gestione dell'Ente e le traduce irettlyi specifici di attivita,;
ha la responsabilita e la gestione dei servizi assegnati alla diretta
competenza dei Responsabili dei Servizi;

assume la direzione del Servizio in mancanza dafive responsabile e
dei sostituti e pud avocare a sé le competenzdtribuzioni e le funzioni
dello stesso in caso di inerzia;

presiede le commissioni di concorso e di selezaeig@ersonale;
partecipa, con funzioni consultive e referenti aillmioni del Consiglio e
della Giunta e della conferenza dei Sindaci;

viene designato quale “datore di lavoro pubblice’DelLgs. n. 81/2008 e
successive modifiche ed integrazioni con i conpivisti dal medesimo
Decreto Legislativo e di tutte le norme vigentnateria;

ogni altra competenza attribuitagli dalla leggdlod@tatuto e dal presente
regolamento.
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L’'Unione Montana, in caso di assenza prolungataDitettore, puo attribuire le
funzioni di Vice-Direttore, ad un Responsabile $krvizio con posizione
organizzativa, a scelta dell’'Unione.

Il Direttore, salve le ipotesi escluse dalla leqye) delegare ai Responsabili dei
Servizi, per periodi limitati, talune attribuziodii sua competenza.

In caso di assenza o impedimento del Direttoreuteibni proprie dello stesso
sono espletate dal Segretario dell’'Unione, sinmm@timina di un nuovo Direttore.

Articolo 12
Segretario dell’Unione

L’Unione ha un Segretario titolare scelto fra i Begri dei Comuni facente parte
dell’'Unione, dipendente dall’Agenzia autonoma peergestione dell’albo dei

Segretari Comunali, ai sensi delle vigenti leggi nmateria. Nel caso di

impossibilita di nomina di un Segretario fra qudki Comuni parte dell’'Unione,

puo essere eccezionalmente nominato un Segretanio @Gomune non facente
parte dell’Unione.

Il Segretario dipende funzionalmente dal Preselent

La nomina, la conferma e la revoca del Segretaang disciplinate dalla legge.

E’ esclusa ogni forma di dipendenza gerarchica @&egretario dal Direttore
dell’'Unione

Al Segretario dell’lUnione sono attribuite le fuoai previste dalla legge, dallo

statuto comunale e dai regolamenti.

Il Segretario, inoltre, esercita ogni altra fummoconferitagli dal Presidente
nell’ambito della qualifica e delle disposizioniepiste dalle vigenti leggi in
materia nonché dal C.C.N.L. della categoria.

Il Segretario svolge compiti di collaborazione ueZioni di assistenza giuridico-
amministrativa nei confronti degli organi del’Umie, in ordine alla conformita
dell’azione amministrativa alle leggi, allo statwd ai regolamenti, ovvero ogni
altra competenza assegnatagli dalla Giunta.

Il Segretario roga tutti i contratti nei quali I'idme € parte e autenticare scritture
private ed atti unilaterali nell'interesse dell'ense in possesso dei requisiti
richiesti dalla legge. Stipula i contratti nei casevisti dal regolamento per la
disciplina dei contratti;

Il Segretario rilascia certificati, attestaziorsiratti e copie autentiche, fatta salva
la possibilita di delega a personale dipendenterskr i modi previsti dalla
disciplina legislativa vigente o stabiliti dal régmento;

Il Segretario dell’'Unione puo essere incaricato Rlia@sidente della titolarita di
posizione organizzativa ai sensi dell’art. 97, can lettera d) del D. Lgs.
267/2000. In tal caso, al Segretario viene atttédbuna corrispondente indennita
di posizione e dirisultato ai sensi del vigeriRefjolamento Area delle Posizioni
Organizzative” dell’'Unione
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Articolo 13
Convenzione per il servizio di segreteria

L’Unione puo stipulare una convenzione con unow @omuni per la gestione
del servizio di segreteria.
La convenzione e deliberata dal Consiglio dell’Ur@o

Articolo 14
Vice Segretario dell’'Unione

L'Unione e dotato di un Vice Segretario cui compmetiéaborare con il Segretario
nell'esercizio delle proprie competenze, nonchétso® in caso di assenza od
impedimento nonché di vacanza del posto ove il itkeage o altra autorita
competente non provveda alla sostituzione, peutatd della vacanza stessa.
Per l'accesso al posto di Vice Segretario sonaestihl'inquadramento come
funzionario apicale appartenente alla categoriaeD @.C.N.L. 21.5.2018 e
successivi — Comparto Funzioni Locali ed i reduisfevisti per l'accesso al
concorso propedeutico alllammissione al corso pscrizione all'albo dei
Segretari comunali e provinciali.

Le funzioni al Vice Segretario sono attribuite govvedimento del Presidente.

CAPO Il
RESPONSABILI DEI SERVIZI DELL'UNIONE

Articolo 15
Responsabile del Servizio

Al Responsabile del Servizio spetta la gestionearfziaria, tecnica e
amministrativa, compresa l'adozione di tutti gltiathe impegnano I'Unione

verso |'esterno, mediante autonomi poteri di speisarganizzazione delle risorse
umane e strumentali e di controllo.

Ai Responsabili dei Servizi sono attribuiti tutttompiti previsti dal D. Lgs. n.

267/2000, dal D. Lgs. n. 165/2001, da altre leggedtore, dallo Statuto e dai
Regolamenti dell’'Unione.

| Responsabili dei Servizi sono responsabili dgdatione e dei relativi risultati.

Il Responsabile del Servizio dell’'Unione, nelle evéd¢ di competenza e per il
Servizio cui € preposto, esercita la seguenti pgadiree gestionali ed

organizzative:

a) partecipa attivamente alla definizione di obiettive indirizzi
programmatici, sviluppando proposte e intervenendd momenti di
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impostazione delle politiche e di coordinamentotipiosatto nell'ambito
dell'ente;

b) cura la gestione corrente delle risorse affidate ptano esecutivo di
gestione nell'ambito degli indirizzi strategici egll obiettivi definiti
dall'Unione e concordati con il Direttore e risdendella validita delle
prestazioni ottenute e del raggiungimento deglketivi assegnati;

C) adotta proprie determinazioni per realizzare gtliniazi e gli obiettivi
indicati negli atti della Giunta, del Presidentéet Direttore;

d) presiede le commissioni di gara relativamente aueoncerne il proprio
Servizio;

e) costituisce il diretto referente gerarchico del sperale assegnato al
Servizio, del quale cura l'orientamento e lo s\ploipprofessionale e
verifica la quantita e qualita delle prestaziorolte ed i risultati ottenuti;

f) risponde del pronto adeguamento delle condiziofruiizione dei servizi
alle esigenze che si manifestano nell'interaziooe Lutenza e con
I'ambiente esterno, nel limite dei fattori sottpribprio controllo;

0) adotta atti di gestione finanziaria, tecnica edramstrativa, compresi
guelli che impegnano I'Unione verso l'esterno, nsarvati dalla legge,
dallo Statuto o dai regolamenti agli Organi di goneo al Direttore;

h) stipula i contratti e le convenzioni nell'interesid|’'Ente, secondo quanto
previsto dal regolamento per la disciplina dei catbit

i) emette i pareri sulle proposte di deliberazionepana di legge, nelle
materie di competenza,
) partecipa alle riunioni di coordinamento con il &tore e gli altri

Responsabili di Servizio.

Articolo 16
Modalita di espletamento delle competenze -
Sostituzione — Supplenza

| Responsabili dei Servizi devono tendere nellgetisve azioni al conseguimento
degli obiettivi individuati dall’organo politico pseguendo livelli ottimali di
efficacia ed efficienza, nel rispetto dei princig@ criteri informatori
dell'ordinamento dell’ente locale.

Ai Responsabili dei Servizi compete il potere-deveérimpulso in relazione agli
atti di indirizzo ed alle direttive dell'organo pmo e sono direttamente
responsabili del’'andamento degli uffici cui son@osti e della gestione delle
risorse economiche, di personale e strumentalsadassegnate.

Essi rispondono di cio al Direttore.

In assenza od impedimento dei Responsabili deifgele funzioni sono assunte
ed espletate dal Responsabile del Servizio custsita attribuita con apposito
provvedimento del medesimo Responsabile del Senl&irelativa funzione
suppletiva/sostitutiva.
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Articolo 17
Sostituzione temporanea del Responsabile del Sexo

In caso di temporanea assenza o impedimento dgloRsabile del Servizio,
ovvero nella necessita di emanare atti di gesiiocei il relativo responsabile sia
in diversa misura interessato, le funzioni di divee del Servizio possono essere
assunte da altro Responsabile di Servizio in pess#isadeguata professionalita.
Nell'eventualita in cui le procedure previste aincoa 1 del presente articolo non
fossero utilizzabili per carenza di personale o gémnazione contingente, |l
Direttore dispone, con ordine di servizio, prapaeione di surroga.

Articolo 18
Istituzione delle posizioni organizzative e dedlalte professionalita

Nella struttura organizzativa dell’'Unione sono induate particolari posizioni di
lavoro definite “Posizioni Organizzative” e “Alterofessionalita” ai sensi dei
vigenti CC.CC.NN.LL. del Comparto Funzioni Locali.
Le posizioni di lavoro di cui al presente articel@oincidono con I'attribuzione
della responsabilita dei Servizi dell’'Unione ateso i quali si esprime
I'articolazione organica dell’Ente, come definitelllOrganigramma da ultimo
approvato.
La valutazione dei Responsabili dei Servizi &todi “Posizione Organizzativa”
e/o “Alta Professionalita” € disciplinata dalla zBme 1l del presente
Regolamento.
Ai dipendenti di cui al presente articolo e atiitb un trattamento economico
accessorio composto dalla retribuzione di posizemt risultato, negli importi
minimi € massimi contrattualmente previsti, assotbée competenze accessorie
indicate dal vigente C.C.N.L. del Comparto Funzibocali.
L’orario di lavoro dei dipendenti di cui al presenarticolo non pud essere
inferiore a 36 ore settimanali da calcolarsi suebasnua e, pertanto, essi sono
esclusi dalla concessione della trasformazionerajgborto di lavoro da tempo
pieno a part-time. Ai medesimi dipendenti si applic tutte le categorie di
permessi in essere e le forme di riduzione deltiorareviste per Legge o per
CCNL ad esclusione del recupero dell’'orario swawario.
| dipendenti di cui al presente articolo sono godsszione dell’'Unione, oltre
I'orario di obbligo, per le esigenze connesse fll&ione affidatagli. Gli stessi
sono pertanto tenuti ad osservare una tipologaxatio flessibile che preveda la
definizione, su base annuale, di un monte orarmbliligo e di speciali e
funzionali fasce di orario d’obbligo, al cui intexn il dipendente gestisce la
propria presenza in servizio in relazione alla fane esercitata ed ai risultati da
ottenersi. Nel monte ore annuale confluisce l'arakvorativo comunque
effettuato dal dipendente.
Le posizioni di lavoro di cui al presente articdlchiedono I'assunzione diretta di
elevata responsabilita di prodotto e risultato sihestrinseca attraverso:
- Lo svolgimento di funzioni di direzione di servizi;
- Lo svolgimento di attivita con contenuti di altaof@ssionalita e
specializzazione correlate a diplomi di laureas®aole universitarie e/o
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iscrizione ad albi professionali;
- Lo svolgimento di attivita di staff e/o di studidcerca, ispettive, di
vigilanza e controllo caratterizzate da elevat®maoinia ed esperienza.

Articolo 19
Determinazione dei criteri per il conferimento dedj incarichi per le posizioni
organizzative e delle alte professionalita

Gli incarichi per le posizioni organizzative possa@ssere conferiti a dipendenti,

appartenenti alla categoria D del C.C.N.L. 21.5801successivo — Comparto

Funzioni Locali o, eccezionalmente a dipendentiaaigmenti alla categoria C

C.C.N.L. 21.5.2018 o successivo — Comparto FumnZiocali , che abbiano

oggettivamente dimostrato, attraverso il raggiurggito di risultati concreti:

- di possedere attitudini, capacita professionalesperienza tali da consentire
'assunzione diretta e la responsabilita di pramlatrisultato in ordine a
funzioni di direzione di Servizi;

- di possedere spiccate capacita organizzative, diatesnella efficacia,
efficienza e puntualitd con le quali hanno por&termine i compiti a loro
assegnati,;

- effettivo svolgimento di funzioni di responsabilitdi procedimento,
comportanti anche la competenza alla predisposzideile proposte dei
provvedimenti necessari a portare a termine it@domento stesso, svolte
con competenza, preparazione, puntualita e aut@omi

Per la valorizzazione dell’alta professionalita gm®0 essere conferiti incarichi
per le posizioni organizzative di alta professidaa dipendenti, appartenenti alla
categoria D, che oltre a corrispondere ai dettancud al punto precedente,
abbiano competenze elevate ed innovative, acqusithe nell’'ente, attraverso
la maturazione di esperienze di lavoro in enti pigble aziende private, nel
mondo della ricerca o universitario, rilevabili dairriculum professionale e con
preparazione culturale correlata a titoli accadéfaieree specialistiche, master,
dottorati di ricerca, ed altri titoli equivalen@@nche, per alcune delle suddette
professionalitd, da individuare da parte dei singwiti, con abilitazioni o
iscrizioni ad albi.

Articolo 20
Conferimento e revoca degli incarichi per le pogioni organizzative e delle alte
professionalita

Gli incarichi di Responsabile del Servizio sonofeoiti con decreto Presidenziale
per un periodo massimo non superiore a cinque @@ASSON0 essere rinnovati
con le medesime formalita, in base alle specifighefessionalita presenti
nell’Ente. In fase di prima applicazione, come B8i@b con deliberazione

consiliare n. 17 del 19 giugno 2015, gli incaridhResponsabile di Servizio, per
guanto riguarda il personale di provenienza congynsbno stati conferiti a
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personale della categoria D che gia ne era titwlat€€omune di provenienza.
Nel conferimento degli incarichi si dovra teneratoodella natura e caratteristiche
dei programmi da realizzare, dei requisiti cultupgsseduti, delle attitudini e
capacita professionale, dell’esperienza acquisita.

Per requisiti culturali posseduti, si intende velio di conoscenza ed il grado di
approfondimento della normativa e delle problenmetidguardanti la tipologia
di compiti attribuiti. Nella valutazione delle dttdini e capacita professionali si
fa riferimento alle abilita e capacita verificatelliattivita lavorativa quotidiana.
Per esperienza acquisita si fa riferimento al cutdm professionale in analoghe
posizioni lavorative.

La valutazione periodica dei Responsabile dei 3ecein posizione organizzativa
viene effettuata dal Direttore e validata dall’Organo di Valutazione per la
corresponsione dell’indennita di risultato.

CAPO Il
FUNZIONI DI DIREZIONE E COORDINAMENTO

Articolo 21
Attribuzione della responsabilita di gestione

La responsabilita della gestione é attribuita mefore ed ai Responsabili dei
Servizi per le materie di loro competenza. Spetiaeasi garantire piena
concordanza dell'azione delle strutture con gletilvi e le scelte degli organi
istituzionali.

Articolo 22
Contenuti della responsabilita di gestione

Il contenuto della gestione e cosi definito, cderiinento alle competenze delle

strutture affidate:

a) acquisire ed elaborare una sistematica informazien&onoscenza
sull'ambiente di riferimento, i problemi e bisogrie possibilita di
intervento; cido anche con lo studio e l'approforefito degli aspetti di
natura giuridico-amministrativa, economico-social@cnico-scientifica;

b) compiere istruttorie e preparare l'attivita dedesdegli organi di governo,
esprimendo ed elaborando anche pareri, proposteintnti, schemi di
provvedimenti amministrativi e regolamentari;

C) adottare le determinaziowii attuazione degli indirizzi gestionali fissati
dagli atti del Presidente o della Giunta o dellafécenza dei Sindaci per
le materie di propria competenza;

d) delineare e proporre piani di intervento ed ipoeasthe alternative di
soluzione per i problemi incombenti o sottopostildargani di governo,
individuando i tempi, le modalita di azione e lgorise necessarie;

e) dirigere il personale e gestire le risorse tecsicamentali affidate;
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f) razionalizzare, standardizzare e semplificare ioatiedi lavoro e le
procedure operative, curando l'applicazione di euaecniche e
metodologie di lavoro e l'introduzione di adeguataologie in una logica
di efficienza;

0) curare il processo operativo, intervenendo neiiglimcertezza e di crisi,
correggendo quando necessario lI'impostazione imeigte adottata;

h) verificare e controllare i risultati degli intervignsia nei momenti
intermedi che finali dei processi operativi;

i) curare e svolgere tutti i procedimenti amministiathecessari allo
svolgimento delle attivitd precedentemente indicate

Articolo 23
Conferenza dei Responsabili di servizio

La Conferenza dei Responsabili dei Servizi édansento principale di esercizio
delle attivita di coordinamento dei servizi final#o alla traduzione operativa
degli obiettivi di gestione individuati dal Consmk dalla Giunta.

Essa e composta dal Direttore, che la presiede @irgela convocazione e gli
argomenti da trattare e dai Responsabili dei Serviz

Ai lavori della Conferenza possono partecipare spomsabili di specifici
obiettivi/progetti dell’'Unione eventualmente intssati, i consulenti incaricati di
specifiche funzioni riguardanti gli oggetti da teae e qualunque altro dipendente
possa essere utile alla trattazione degli argonogyoeetto di discussione.

La Conferenza puo essere convocata a livello genetell’Unione, interessando
tutti i Responsabili dei Servivi oppure a livellarpicolare, interessando alcuni
Responsabili dei Servizi, ogni qualvolta si deteimd necessita di valutazione
generale o particolare di specifici argomenti

Se del caso, le determinazioni assunte in sedeodie@nza, appositamente
verbalizzate e comunicate alla Giunta, rappresentatdicatori per la definizione
delle linee di indirizzo operativo per I'attivit®#dResponsabili dei Servizi.

Articolo 24
Conferimento di incarichi dirigenziali a tempo deteminato
per posti previsti nella dotazione organica

Nei limiti previsti dalla legge, la Giunta , conopria deliberazione, puo
autorizzare I'assunzione di dirigenti, con contradttempo determinato, per la
copertura di posti previsti nella dotazione orgarghe risultino vacanti.

Per ottenere l'incarico € richiesto il possesso m@gjuisiti prescritti per I'accesso
alla qualifica di dirigente nella pubblica Unioi€.inoltre richiesta una specifica
esperienza professionale anche nell’eserciziaunzibni di direzione di unita
organizzative complesse, desumibile dal curriculumfunzione della tipologia
dell'incarico da conferire.

Il Presidente, sentito il Direttore, nonché avwdlesi, ove ritenuto necessario per
la specificita delle prestazioni, delle competedizen esperto esterno, procede
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al conferimento dell’incarico al soggetto chebase al curriculum e ad eventuale
colloquio, risulti essere in possesso dellofgssionalita e delle attitudini
necessarie allo svolgimento dell'incarico medesimo.

L’incarico conferito con la procedura di cui al cora precedente non puo avere
una durata superiore a quella del mandato deldenets.

Al dirigente incaricato a tempo determinato si agpl il vigente C.C.N.L. del
Comparto Funzioni Locali - Area della Dirigenza.

Quando l'incarico di cui sopra viene affidato a rgomale gia dipendente
dell’'Unione, che sia in possesso dei requisitifaecesso all’area della dirigenza,
lo stesso viene collocato, per tutta la duratdidedirico, in aspettativa con diritto
alla conservazione del posto di lavoro nella stgssizione funzionale.

Fermo restando il termine di cui al quarto comnia,contratto puod essere
rinnovato alla sua scadenza con provvedimentovaiotidella Giunta. E’ esclusa
ogni forma tacita di proroga del contratto allea ssadenza.

Articolo 25
Conferimento di incarichi dirigenziali a tempo detegminato
al di fuori della dotazione organica

Nei limiti previsti dalla legge, per il conseguinte di programmi di governo
dell’'Unione o per il perseguimento di specifici ettivi o per particolari esigenze
connesse a compiti di ricerca, analisi e/o valotaipropositiva di problematiche
complesse di rilevante interesse possono essepalasij al di fuori della
dotazione organica, contratti per incarichi dgngiali a tempo determinato.
Per ottenere l'incarico € richiesto il possesso m@gjuisiti prescritti per I'accesso
alla qualifica di dirigente nella pubblica Uniori€.inoltre richiesta una specifica
esperienza professionale anche nell’eserciziaunzibni di direzione di unita
organizzative complesse, desumibile dal curriculumfunzione della tipologia
dell'incarico da conferire.

Il Presidente, previa deliberazione della Giuntaseatito il Direttore, noncheé
avvalendosi, ove ritenuto necessario per la spdaifdelle prestazioni, delle
competenze di un esperto esterno, procede al oamefeto dell’incarico al
soggetto che, in base al curriculum e ad eventca@lequio, risulti essere in
possesso della professionalita e delle attitudiecessarie allo svolgimento
dell'incarico medesimo.

L’incarico conferito con la procedura di cui al cora precedente non puo avere
una durata superiore a quella del mandato in cdes®residente. | contratti di
cui al presente articolo non possono essere stijulaumero superiore a quanto
previsto dall’art. 110 del D.Lgs. 18.8.2000 n. 267.

L’incaricato acquisisce, per la durata del contrattdiritti inerenti alla qualifica
assegnata ed e tenuto al rispetto della normaiem@nte ai doveri, divieti ed
incompatibilita previsti per il personale di ruol&volge lincarico con le
responsabilita, le competenze e le attribuzionigth&ono affidate con il contratto
individuale di lavoro.
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Il trattamento economico e stabilito ai sensi damfo previsto dall’art.110 del

D.lgs. 18.8.2000 n.267 e, comungque, hon pud egskEn@ore a quanto previsto
dal vigente C.C.N.L. del Comparto Funzioni Locadirea della Dirigenza.

Nel provvedimento di nomina vengono precisati I'etjg del contratto e gli

obiettivi da conseguire. La durata, il trattameatmnomico e le condizioni di
revoca sono disciplinati dal contratto di lavoro.

Quando lincarico di cui sopra viene affidato a rqomale gia dipendente
dell’Unione, che sia in possesso dei requisitiaecesso all’area della dirigenza,
lo stesso viene collocato, per tutta la duratdidedirico, in aspettativa con diritto
alla conservazione del posto di lavoro nella st@ssizione funzionale.

Fermo restando il termine di cui al quarto comnia,contratto puo essere
rinnovato alla sua scadenza con provvedimentovaiotdella Giunta. E' esclusa
ogni forma tacita di proroga del contratto allea sgsadenza.

Articolo 26
Incarichi dirigenziali o di alta specializzazione

Nei limiti stabiliti dalla legge la Giunta, per gsnze gestionali, con propria
delibera motivata, puo stipulare, al di fuori deflatazione organica, contratti
individuali di diritto privato per incarichi di dgente, o di alta specializzazione,
o di funzionario apicale, ad esperti in possessoreguisiti richiesti per la
gualifica da coprire, anche in collaborazione citre &Jnioni Montane.

| contratti di cui al comma precedente non possyvere durata superiore al man-

dato del Presidente e sono risolti di diritto red@in cui I'Ente dichiari il dissesto

0 venga a trovarsi nelle situazioni strutturalmeddé@citarie come stabilito dalla

normativa vigente.

Avuto riguardo alla natura ed alle caratteristicte® programmi da realizzare

nonché al grado di professionalita richiesta, Ieigvranno concordare:

a) la durata del contratto;

b) la possibilita di effettuare attivita libero progésnale ovvero prestazioni
lavorative a favore di terzi da esercitarsi alubrf dell'orario di lavoro,
nellambito di quanto previsto dalla normativa pedipendenti della
Pubblica Unione e dal presente regolamento;

C) il trattamento economico e I'eventuale indennita @efsonam che
dovranno tenere conto:
) del trattamento economico previsto dai contraationali di lavoro

e di quelli decentrati per la dirigenza degli dotali.

1)) dell'esperienza professionale maturata.

[II)  delle condizioni di mercato relative alla sjfexa professionalita.

IV)  della peculiarita del rapporto a termine
d) inquadramento professionale;
e) articolazione orario di servizio.
Gli incarichi di cui al presente articolo possorgsere conferiti a persone di
particolare e comprovata qualificazione profesdmnzhe abbiano svolto attivita
in organismi ed enti pubblici o privati o aziend#pliche e private con esperienza
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acquisita per almeno un quinquennio in funzionigainziali, o che abbiano
conseguito una particolare specializzazione psidesle, culturale e scientifica
desumibile dalla formazione universitaria e posvesitaria, da pubblicazioni
scientifiche o da concrete esperienze di lavorpravenienti dai settori della
ricerca, della docenza universitaria, delle magiste e dei ruoli degli avvocati
procuratori dello Stato.

La procedura per l'individuazione dei soggetti idba ricoprire gli incarichi di
cui al presente articolo deve prevedere un’adegymatlhblicizzazione, da
effettuarsi attraverso avviso pubblico, e la vaidae preventiva, effettuata dal
Direttore, della corrispondenza del curriculumegjuisiti previsti dall'avviso.
L’attivita dell'incaricato € soggetta a valutaziored opera dell’Organismo di
Valutazione, di cui alla Sezione Il del preseneg®amento, nel rispetto di
quanto previsto dalla vigente normativa e dal presRegolamento.

Quando l'incarico di cui sopra viene affidato a rqmmale gia dipendente
dell’'Unione, che sia in possesso dei requisiti’jaecesso all'area della dirigenza,
lo stesso viene collocato, per tutta la duratdidedirico, in aspettativa con diritto
alla conservazione del posto di lavoro nella st@ssizione funzionale.

Il trattamento giuridico ed economico dell'incaticaa tempo determinato e
equivalente a quello del vigente C.C.N.L. del Cortgp&unzioni Locali - Area
della Dirigenza. Il trattamento economico pu0 essdantegrato, con
provvedimento motivato della Giunta, da una indEnnad personam,
commisurata alla specifica qualificazione profesale e culturale, anche in
considerazione della temporaneita del rapporto I @endizioni di mercato
relative alle specifiche competenze professionali.

Articolo 27
Incarichi dirigenziali a dipendenti dell’Ente

Nel caso in cui ad un dipendente dell’'Unione vengaferito, con contratto a
tempo determinato, dall’Unione o da altra Pubblidaione, un incarico
dirigenziale o di alta specializzazione, il dipengemedesimo, a domanda, é
collocato in aspettativa senza assegni con ricomesto dell’anzianita di
servizio. L'Unione, in relazione a motivate esigermganizzative, si riserva di
stabilire una durata massima al periodo di aspedtat

Nel periodo di aspettativa I'Unione potra provvedeilla copertura del posto
resosi disponibile con stipula di contratto di lew@ tempo determinato, fermi
restando i requisiti richiesti dal posto da copeile modalita previste dal presente
regolamento e dai suoi allegati.

L’Unione dispone il rientro in servizio, qualora stesso dipendente ne faccia
richiesta, entro 30 giorni dalla cessazione dgyoaip a tempo determinato o dalla
data di disponibilita del posto nel Piano Trieenaéi Fabbisogni del Personale.
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Articolo 28
Valutazione dei Dirigenti - Responsabilita dirigeniale

La valutazione dei dirigenti ivi compresi i dirigeassunti a tempo determinato
e disciplinata dalla Sezione Il del presente Ragelsto. La valutazione dei
risultati dell'attivita dei dirigenti spetta all’@anismo di Valutazione.

| dirigenti, ivi compresi i dirigenti assunti a tpadeterminato, sono responsabili
del risultato dell'attivita svolta dalle struttuedle quali sono preposti, della
realizzazione dei programmi e dei progetti loroidafi, della gestione del
personale e delle risorse finanziarie e strumeni@o affidate e degli
adempimenti ad essi attribuiti dallo statuto e mgolamenti comunali. Sono
soggetti alla responsabilita penale, civile, amstmativo-contabile.

CAPO IV
ATTI E PROCEDURE

Articolo 29
Tipologia degli atti di organizzazione

In relazione all'attivita di definizione e gestiodella struttura organizzativa, gli

atti di organizzazione sono adottati nell’'ambitoll@eispettive competenze

previste dalla legge, dallo Statuto e dal presBeigolamento rispettivamente:

a) dal Consiglio (deliberazioni);

b) dalla Giunta (deliberazioni e direttive);

C) dalla Conferenza dei Sindaci (deliberazioni e tire};

d) dal Presidente (decreti e direttive);

e) dal Direttore (determinazioni, ordini di servizi@#i di gestione organiz-
zativa);

f) dai Responsabili dei Servizi (determinazioni, ordinservizio e atti di
gestione organizzativa).

Spettano alla Giunta I'emanazione dei Regolamentiateria di personale, alla

luce degli indirizzi stabiliti dal Consiglio e dalStatuto;

Tutti gli atti inerenti ai rapporti di lavoro nonsgressamente attribuiti dal

Regolamento a soggetti diversi, sono di competerded Direttore e/o dei

Responsabili dei Servizi, secondo i rispettivi aimtdi competenza, ai sensi di

legge e dello Statuto dell’Unione.
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Articolo 30
La delibera

La delibera e I'atto formale, con efficacia e ri@xza giuridica, con il quale viene
affermata la volonta degli Organi collegiali neniti attribuiti loro dalla legge.

Le proposte di deliberazione di competenza dellanti sono predisposte dai
Responsabili dei Servizi dell’'Unione e dal Direépsecondo le direttive e gli
indirizzi dei membri dell'organo collegale.

Sulla proposta di deliberazione vanno acquisitriepi di regolarita tecnica e di
regolarita contabile.

Alle proposte di deliberazione del Consiglio si kg la medesima procedura
prevista per gli atti della Giunta.

Articolo 31
La direttiva

La direttiva e I'atto con il quale il Presidenta, Giunta, o il Direttore, per le
materie di loro competenza, esprimono i criterodéntamento per I'attivita di
elaborazione e di gestione da realizzarsi da pietia struttura organizzativa
dellEnte, e riguarda gli obiettivi non altrimenimdividuati nel Piano della
Performance/Piano Esecutivo di Gestione o in attrdi valenza programmatica.

Articolo 32
Il decreto presidenziale

Il decreto presidenziale € adottato dal Presidem#ambito delle proprie
competenze di carattere organizzativo.

Il decreto presidenziale € immediatamente esecutalwo diversa prescrizione.
Il decreti presidenziali sono conservati ed insamitapposito elenco, in numero
progressivo e cronologico annuale, tenuto presshdio di Segreteria.

Articolo 33
La determinazione

La Determinazione € atto di competenza del Dirett@ dei Responsabili dei
Servizi.

La proposta di determinazione é predisposta daloresabile del procedimento
che, se soggetto diverso dal Responsabile del&@ra sottopone a quest’ultimo
per I'adozione.

La determinazione e assunta dal Responsabile dé@k®eo da colui che ne fa le
veci in base ad apposito atto di nomina.
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La determinazione viene quindi datata e numeratgrpssivamente per ogni anno
solare;

La determinazione avente ad oggetto assunzionmmidno di spesa una volta
adottata € trasmessa al Responsabile del Servidanci®/Finanziario per
I'apposizione del visto di regolarita contabileestante la copertura finanziaria.
La determinazione di assunzione di impegno di spesaisisce efficacia dalla
data di apposizione del visto di cui al comma &,ngn implicante assunzione di

spesa dalla data di adozione

Articolo 34
L’atto di organizzazione

Nellambito delle competenze che rientrano nellfes@o del potere di
organizzazione del rapporto di lavoro degli ufeaili gestione del personale, per
le materie non altrimenti assoggettate alla digwgpli legge, di Statuto o di
Regolamento, il Direttore e i Responsabili dei & radottano propri atti di
organizzazione a norma del D. Lgs. n. 165/2001.

Gli atti di organizzazione hanno natura privateste; pertanto, vengono adottati
seguendo i canoni ed i principi del codice civdelle leggi in materia di lavoro
subordinato e dei contratti collettivi nazionalilavoro.

Articolo 35
L’ordine di servizio

Nell'ambito delle competenze di carattere organiznareviste dalla legge, dallo
Statuto e dai regolamenti, il Direttore e i Resgainli dei Servizi, adottano propri
ordini di servizio. Eventuali ordini di servizio ineonfronti del Direttore vengono
adottati dal Presidente.

Gli ordini di servizio sono sottoposti alle seguerrme procedurali di adozione:

a) I'ordine di servizio viene predisposto e sottosoritlal Presidentejal
Direttore o0 dal Responsabile del Servizio, seconeorispettive
competenze;

b) I'ordine di servizio viene numerato, datato e pmr&conoscenza del per-

sonale interessato attraverso i mezzi ritenutigiei;

C) copia dell'ordine di servizio dei Responsabile &eivizio € inviata al
Direttore e da questi vistato per presa visioneche all’'ufficio Personale
ed ad altri Servizi eventualmente interessati.
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Articolo 36
Poteri surrogatori — Sostituzione

1. In caso di inerzia o inadempimento del ResponsalaleéServizio competente il
Direttore, puo diffidarlo ad adempiere, assegnahdwgcongruo termine, anche
in relazione all’'urgenza dell’atto.

2. Decorso il termine assegnato il Direttore, pudtitarsi, motivando, al

Responsabile del Servizio inadempiente quanto goesttta di provvedere in
ordine ad un determinato oggetto.

3. La sostituzione non € consentita quanto una detataiattribuzione € prevista
per legge alla competenza specifica di un organo.
4. Il Presidente esercita tale potere nei confrortDdesttore.
Articolo 37

Poteri surrogatori — Avocazione

1. Gli atti di competenza dei Responsabili dei Servibn sono soggetti ad
avocazione se non per particolari motivi di ned¢assil urgenza specificatamente
indicati nel provvedimento di avocazione.

2. L’avocazione spetta al Direttore in relazione an@pi del buon andamento,
dell’efficacie e dellimparzialita dell’'azione ammstrativa.
3. Nell’'atto adottato ai sensi del presente articodb data congrua e specifica

motivazione in ordine ai predetti presupposti.

TITOLO IV
SVILUPPO DELLE RISORSE UMANE

CAPO |
GESTIONE DEL PERSONALE

Articolo 38
Competenze nella gestione del personale
1. Le competenze in materia di struttura organizzatig#iEnte sono definite agli
articoli 5 e seguenti del presente Regolamento.
2. Spettano alla Giunta 'emanazione dei Regolamantnateria di personale, alla

luce degli indirizzi stabiliti dal Consiglio e darincipi contenuti nello Statuto;
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Relativamente alle competenze in materia di istitatmativi e contrattuali, sia

giuridici che economici, applicabili al personalpehdente spettano al Direttore:

a. nei confronti dei Responsabili dei Servizi, il campnto degli atti di
Unione e gestione del personale non riservati @idsalggetti dalla legge,
dallo Statuto e dal presente Regolamento;

b. nei confronti dei Responsabili dei Servizi e dektaate personale
dipendente, I'emanazione delle disposizioni apNe articolate e
dettagliate su ciascuno degli aspetti normativoeti@ttuali che regolano
pro tempore i rapporti di lavoro;

Relativamente alle competenze in materia di istitatmativi e contrattuali, sia

giuridici che economici, applicabili al personalepehdente spettano ai

Responsabili dei Servizi:

a) 'emanazione delle disposizioni applicative artatel e dettagliate di
specifico interesse del Servizio di competenzaciascuno degli aspetti
normativi e contrattuali che regolano pro tempaepporti di lavoro, fatta
salva ogni diversa determinazione del Direttor@mna del comma 3;

b) lemanazione di ciascun atto o provvedimento nomli@samente
dichiarato dalla legge o dal Regolamento di competedel Direttore;

Articolo 39
Il personale

Lo stato giuridico, gli aspetti gestionali ed dftamento economico dei dipendenti
sono disciplinati dalla legge, dalla normativa vigee e dai contratti collettivi
nazionali di lavoro.

L’'Unione Montana dei Comuni del Monviso nelle maesoggette alla disciplina
del Codice Civile, delle leggi sul lavoro e dei trattti collettivi, opera con i poteri
del privato datore di lavoro adottando tutte leuresnerenti I'organizzazione e la
gestione dei rapporti di lavoro.

L’operativita di tutti i dipendenti € improntata jadincipio della responsabilita e
della collaborazione, in riferimento alla validitdelle prestazioni fornite
nell’ambito della propria attivita lavorativa e cemtemente inserita nel piu
generale raggiungimento degli obiettivi complesdeii’Ente.

Articolo 40
Assegnazione funzionale dei dipendenti — Profiirofessionali

| dipendenti sono inquadrati nel rispetto di quamevisto dal contratto collettivo
nazionale di lavoro.

L’'Unione Montana dei Comuni del Monviso e ente amistrativamente unitario
con unica sede di servizio, costituita dal terrtadi tutti i Comuni costituenti

'Unione stessa. Pertanto la specifica assegnazi@nedipendenti ad uno dei
Servizi in cui si articola la struttura organizzatidel’Unione ha valenza
esclusivamente funzionale ed avviene mediante nalehaontratto individuale

di lavoro o con atto del Direttore.
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| trasferimenti dei dipendenti presso altri Senaziengono secondo le esigenze
organizzative o gestionali dell’'Unione o per ragidinncompatibilita ambientale,
nel rispetto dei vincoli di legge e dei contratillettivi.

Potra, altresi, essere assegnato ai dipendespidmento di compiti sostitutivi
e di supporto ad altri Servizi dell’Unione, oversrifichino situazioni contingenti

e non altrimenti risolvibili.

Le eventuali variazioni di assegnazione funziondigante il rapporto di lavoro,
in funzione delle predette esigenze e/o ragionieagono con apposito atto del
Direttore.

| profili professionali identificano specifiche &eli conoscenza e competenze
teorico-pratiche necessarie per svolgere determauahpiti: tali profili sono
organicamente composti in un sistema, rivolto aricepcomplessivamente il
fabbisogno di risorse umane dell’Ente, combinamduecessaria specializzazione
con la risposta all’esigenza di flessibilita. | filigprofessionali individuati sono
quelli di cui all'allegato “A2” del presente regatanto.

Al fine di assicurare il raggiungimento degli obisatprogrammati dall’'Unione,
in relazione ai servizi svolti dall’ente ed allegenze di operativita, il Direttore,
nel rispetto delle qualifiche funzionali e delleepisioni della dotazione organica
e del Piano Triennale dei Fabbisogni del Personal®, procedere, previa
comunicazione alla Giunta contenente le motivazideli procedimento, alla
modifica dei profili professionali del personaleservizio, d’ufficio o su domanda
degli interessati, tenendo conto delle disposizioomtrattuali disciplinanti la
materia. La modifica del profilo € subordinataallerifica della idoneita alle
nuove mansioni, acquisibile anche mediante procksgjualificazione.

Articolo 41
Inquadramento del personale e mansioni

Il personale dell’'Unione e inquadrato nella dotaeicorganica definita dalla
Giunta dell’'Unione e assegnato alla struttura seéaocriteri di funzionalita e
flessibilita operativa.

Ogni dipendente € inquadrato in una categoriau@ jprofilo professionale in base
ai contratti collettivi nazionali di lavoro vigenti

L’inqguadramento nella categoria contrattuale casferla titolarita del rapporto
di lavoro, ma non quella della specifica posizitarativa.

L’inqguadramento, pur riconoscendo uno specificelliv di professionalita e la
titolarita del rapporto di lavoro, non conferisceaudeterminata posizione
nell’organizzazione dell’lUnione, né tantomeno l@ugtico affidamento di
responsabilita delle articolazioni della struttu@wvero una posizione
gerarchicamente sovraordinata.

Il dipendente e adibito alle mansioni proprie a@ealhtegoria di appartenenza e
dell’area/servizio di assegnazione, come defiralecdntratto collettivo di lavoro,
dal contratto individuale e da eventuali ordinisérvizio o disposizioni interne.
Nelle suddette mansioni rientra, comunque, lo giweénto di compiti
complementari e strumentali al perseguimento degiettivi di lavoro. Al
contratto individuale di lavoro viene allegato insionario.
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La modifica delle mansioni, ovvero l'attribuziorsld mansioni superiori, in ogni
caso disciplinata dalla legge e dal contrattodta, & disposta dal Direttore, con
proprio atto di gestione organizzativa, sentittkédsponsabile del Servizio nel
guale il dipendente € inserito.

Nel caso di personale dell’Unione proveniente da Ebomuni — Comunita
Montana) nei quali svolgeva mansioni multiple ridoaibili ad una pluralita di
servizi, questo continuera a porre in essere lesioan riconducibili anche a
servizi diversi, come in essere nell’Ente di praeena.

Articolo 42
Lavoro a tempo parziale

Il rapporto di lavoro a tempo parziale puo essestitito relativamente a tutti i
profili professionali presenti nellEnte, nel limitdelle disposizioni di legge
vigenti in materia e con riferimento a quanto psevidal contratto di lavoro.
| dipendenti con rapporto di lavoro a tempo paegiahnche se a tempo
determinato, non possono esercitare funzioni iseettdi direzione o di
coordinamento di strutture comunque denominate.
Sono istituite le seguenti fasce di rapporto a epgrziale:
* 30% della prestazione oraria a tempo pieno, pernuedia di 10 ore e 48’
settimanali;
* 50% della prestazione oraria a tempo pieno, per media di 18 ore
settimanali;
» 70% della prestazione oraria a tempo pieno, per media di 24 ore
settimanali.
Vengono fatte salve diverse percentuali, ove gidaito al momento del
trasferimento del personale (dalla Comunita Montanadal Comune di
appartenenza) all’'Unione.
L’orario potra essere articolato orizzontalmenteedicalmente, e con possibilita
di particolari distribuzioni nella settimana, meése e nell’anno, a seconda delle
mansioni svolte dal dipendente.
La trasformazione del rapporto, nel rispetto defigenti norme di legge in
materia, puo essere concessa dall'Unione entrardasgiorni dalla presentazione
della domanda all'ufficio protocollo, nella qualeadiresi indicata I'eventuale
attivita di lavoro subordinato o autonomo che patidente intende svolgere. La
domanda dovra obbligatoriamente contenere, oltredai personali del
dipendente, la fascia di part time prescelta edagsta di articolazione di orario.
a) Qualora la domanda di trasformazione sia moss&slgiénza di prestare
altra attivita lavorativa, autonoma o subordindtpart time dovra essere
richiesto con prestazione non superiore al 50%dipendente dovra
indicare il tipo di attivita che intende svolgerme,nel caso di lavoro
subordinato, il nominativo del datore di lavoro, reel caso di lavoro
autonomo, ogni elemento utile al fine di consertaealisi in merito alla
presenza di eventuali profili di incompatibilitarpenflitto di interessi con
la specifica attivita di servizio svolta dal dipemte. Qualora da detta
analisi istruttoria, curata dal Responsabile deVi@® di appartenenza,
risulti sussistere conflitto di interessi, la t@shazione viene negata, entro
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10.

sessanta giorni dalla domanda, con provvedimentovaio del Direttore,
su relazione del Responsabile del Servizio.

b) Sempre a cura del Responsabile del Servizio di reppenza,
immediatamente dopo il ricevimento della domandata siniziata
I'istruttoria volta a verificare se la trasformaae comporti, in relazione
alle mansioni ed alla posizione organizzativaperta dal dipendente,
pregiudizio all'attivita dell’'Unione. Qualora l'igittoria accerti detto
pregiudizio, sara adottato dal Direttore appositvpedimento di diniego,
sulla base dell'istruttoria del Responsabile del/2e. La trasformazione
non pud essere comunque concessa qualora l'atdvibéativa di lavoro
subordinato debba intercorrere con un'Unione paabli dipendente &
tenuto, inoltre, a comunicare, entro quindici gipat'Unione nella quale
presta servizio, I'eventuale successivo inizio @daazione dell'attivita
lavorativa

Le trasformazioni saranno comunque possibili salo sl raggiungimento del

contingente del 20% di ciascuna categoria del v@&hC.N.L. del Comparto

Funzioni Locali.

Nel caso in cui le domande superino i limiti dehtingente, verra effettuata una

graduatoria dei dipendenti, secondo il seguentmerdi precedenza:

* Dipendenti che assistono propri familiari portatdrihandicap superiore al

70%,;

» Dipendenti che assistono propri familiari affeti shalattie mentali;

» Dipendenti che assistono propri familiari anziaoin mutosufficienti;

* Dipendenti con figli minori, in relazione al numero

| titoli di precedenza dovranno essere documentatienprovati e I'Unione si

riserva ogni controllo in merito alla regolaritd decumenti prodotti.

La costituzione del rapporto (sia assunzione chsfdarmazione) avviene con

contratto individuale di lavoro, stipulato in forreeritta e con I'indicazione della

percentuale della prestazione lavorativa, delCattizione e distribuzione
temporale e dell’'orario.

Per quanto non previsto dal presente articolqylieano le disposizioni di legge

e contrattuali in materia di lavoro a tempo paeial

Articolo 43
Orario di lavoro

L’orario di lavoro € funzionale agli orari di sexio degli uffici e di apertura degli
stessi all’'utenza, interna ed esterna, nonché&neig, alle esigenze organizzative,
gestionali, funzionali ed erogative dell’'Unione.

L’orario di lavoro dei dipendenti e regolamentatl@ disposizioni normative e
contrattuali vigenti, in osservanza delle relaziemdacali previste dai vigenti
CC.CC.NN.LL. del Comparto Funzioni Locali.

Competente a determinare I'orario di lavoro € ilditore, sentiti i Responsabili
dei Servizi, relativamente agli uffici ricompreslta struttura di preposizione.
Le determinazioni di cui al comma 3 sono assuntecampiuto rispetto delle
vigenti disposizioni legislative, regolamentariantrattuali collettive ed in stretta
osservanza dei previsti moduli relazionali sindacaé effettuarsi al fine di
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assicurare la complessiva razionalizzazione dewglii anedesimi, nonché allo
scopo di salvaguardare la sussistenza di appasite tli compresenza lavorativa,
a garanzia della necessaria interfunzionalita edrrnelazionalita degli uffici
dell’'Unione.

Articolo 44
Sospensione e cessazione del rapporto di lavoro

La sospensione disciplinare o consensuale e laziese del rapporto di lavoro

in essere con I'Unione avviene nei casi e nei npoeNisti dalla legge, dai vigenti

CC.CC.NN.LL. e dalle disposizioni applicative resa proprio atto dal Direttore.

Gli atti relativi alla cessazione del rapporto @vdro sono di competenza del
Direttore.

Articolo 45
Riassunzione

Il dipendente cessato dall'impiego per dimissiamd psu domanda documentata,
essere riassunto alle condizioni e nei limiti psévdalla legge e dai vigenti
CC.CC.NN.LL. del Comparto Funzioni locali, con nwatio provvedimento della
Giunta dell’'Unione.

Il dipendente riassunto deve essere collocato mefilpp professionale cui
apparteneva al momento della cessazione dal sere decorrenza di anzianita
nella qualifica dalla data di esecutivita del predimento di riassunzione.

La riassunzione € comunque subordinata al posskssquisiti generali per
I'assunzione, escluso quello dell'eta, alla vacadeh posto, e ad effettive
esigenze di servizio insindacabilmente valutatéailone. Non puo aver luogo
gualora il dipendente, sottoposto a visita medica sia risultato o non risulti
idoneo alle mansioni della qualifica.

Non puo inoltre aver luogo qualora siano trascomsgue anni dalla data delle
dimissioni.

Articolo 46
Pagamento delle retribuzioni

| dipendenti ricevono, di norma, le somme loro devn dipendenza del rapporto
di lavoro tramite accreditamento diretto nel catorente bancario o postale che
essi stessi sono tenuti ad indicare.

Ogni pagamento si intende effettuato “salvo confjoagrecupero”.

| dipendenti ricevono inoltre al domicilio che estssi sono tenuti ad indicare la
documentazione esplicativa delle voci poste inbeaione.

Tenuto conto di quanto previsto al comma 2, ilupmro viene effettuato
ratealmente senza aggravio di rivalutazioni edras®, nei limiti massimi del
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quinto dello stipendio, non rilevando, per i pridfithanziario-contabili per cui lo
stesso si rende obbligatorio, la buona fede delgpere.

Articolo 47
Provvedimenti disciplinari

Le norme disciplinari sono individuate dalla cottaaione collettiva che
determina i doveri dei dipendenti, le relative sanz e la procedura per
'applicazione delle stesse.

La responsabilita dei procedimenti disciplinarificdata al Direttore o all’ufficio
competente per i procedimenti disciplinari, in zéd@e alla gravita dell’illecito,
secondo la disciplina recata dal D. Lgs 165/200%seanm.ii e dai vigenti
CC.CC.NN.LL. del Comparto Funzioni Locali.

Il Direttore e I'Ufficio competente per i procedimtéedisciplinari sono coadiuvati
da personale amministrativo.

| procedimenti disciplinari nei confronti del Ditete sono attivati dall’Organismo
di Valutazione su necessaria proposta del PresdeAt’'Organismo di
Valutazione compete di contestare I'addebito, wluiie il procedimento e di
applicare la sanzione. | relativi provvedimenti catstati dal Presidente.

Articolo 48
Ufficio Procedimenti Disciplinari

L’Ufficio Procedimenti Disciplinari &€ I'organo congente all’applicazione delle

sanzioni disciplinari superiori alla censura saritt

L’Ufficio procedimenti Disciplinari € istituito asensi del presente articolo di

regolamento ed € composto da:

» Direttore (con funzioni di Presidente)

* Responsabile del Servizio competente in materigedtione del personale o
suo sostituto o delegato

* un Responsabile del Servizio ovvero un espertorrestdotato di idonea
esperienza in materia.

L’Ufficio Procedimenti Disciplinari svolge oltrke funzioni indicate dal D. Lgs.

n. 165/2001 e dai vigenti CC.CC.NN.LL. del CompaFRonzioni Locali in

materia di procedimenti e sanzioni disciplinarinogltra funzione di carattere

istruttorio necessaria per il corretto accertamelaite infrazioni disciplinari e la

proporzionale applicazione delle sanzioni.
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CAPO Il
MOBILITA'’

Articolo 49
Mobilita esterna in uscita

L’Unione, ai sensi dell’art. 30 del D.Lgs.n.165/200pu0 trasferire proprio
personale ad altra Pubblica Unione, come defingiagt. 1, comma 2, del
medesimo decreto legislativo, su istanza dell’Uniah destinazione e con |l
consenso del dipendente interessato, previo accuithodata di decorrenza del
trasferimento.

L’atto di trasferimento & adottato dal Direttoreeyia acquisizione del parere
favorevole da parte del Responsabile del Servizassegnazione del dipendente
e valutati gli eventuali effetti che I'esodo detisorsa umana interessata puo
produrre sulla complessiva azione amministrativBldtg@one.

Articolo 50
Mobilita esterna in entrata

L’Unione, ai sensi dell'art. 30 del D.Lgs. n.1650A0e sulla base del fabbisogno
di personale dell'ente, puo procedere alla copartirposti previsti nel Piano
Triennale dei Fabbisogni di Personale mediantegoass diretto di personale
dipendente di una Pubblica Unione, come definithasta 1, comma 2, del
medesimo D. Lgs.

Il passaggio diretto di personale viene avviatoaa#rso apposito avviso di
mobilita approvato dal Direttore, da attuarsi aitpadi profilo professionale e
categoria di inquadramento o categoria equivalémtsgso di provenienza da altri
comparti.

L’avviso di mobilitd rimane in pubblicazione pemano 10 giorni. All'avviso
viene data adeguata pubblicita mediante pubbbcazall’Albo Pretorio e sul sito
internet comunale. L’'avviso puo, inoltre, esserblpigizzato attraverso ulteriori
forme di diffusione quali la trasmissione ai comdalla provincia e I'utilizzo di
eventuali canali messi a disposizione da altre anstnazioni.

L’avviso di selezione non vincola in alcun modonidne, né determina il sorgere
in favore dei partecipati di alcun diritto di asgiome presso la stessa.

Possono partecipare alla procedura di mobilitaeddenti a tempo indeterminato
di pubbliche amministrazioni, in possesso dei seguequisiti:
a. inquadramento nella categoria giuridica e profilaofessionale
corrispondente al posto oggetto della proceduraahilita;
b. parere favorevole al trasferimento rilasciato prévamente dall’Ente di
appartenenza, qualora sia necessario ai sensiitpdieti leggi;
c. idoneita psicofisica attitudinale a ricoprire il 980, discrezionalmente
accertabile da parte dell’'Unione prima dell'immdsse in servizio:
d. ulteriori requisiti di natura professionale indicaello specifico avviso
pubblico
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Articolo 51
Individuazione dei candidati

Il Direttore forma I'elenco dei candidati ammeska grocedura e determina le
esclusioni. Tale provvedimento, congiuntamenteabdredario dei colloqui, viene
pubblicato all’albo pretorio e sul sito dell’Unioree sostituisce ogni genere di
comunicazione diretta agli interessati.

| candidati ammessi vengono sottoposte all’esamadiapposita Commissione
esaminatrice, composta dal Direttore che la presieth caso d’'impedimento dal
Responsabile del Servizio Personale o suo sostigdto delegato, dal
Responsabile del Servizio presso il quale avvienmobbilita e da un esperto,
dipendente dell’'Unione di categoria “D”.

L’esame dei candidati da parte della Commissiameéiene nel rispetto dei criteri
e dei requisiti stabiliti nell'avviso di mobilita.

La Commissione puo procedere ad una prima disad@ineandidati sulla base di
una verifica comparata dei curricula pervenutiemrandosi di sottoporre a
colloquio o prova pratica solo gli aspiranti in pesso dell’ adeguata formazione
richiesta.

Nella valutazione dei candidati si terra conto artigolare delle competenze
acquisite, delle mansioni svolte, della formazierdei titoli formativi acquisiti in
campo professionale, dei titoli di studio e di spkzxzazione professionale, delle
attitudini, aspirazioni e motivazioni professionali

Al termine dell’esame dei candidati, la Commissignriserva di individuare uno
0 piu candidati idonei e di formulare, conseguemtet® una graduatoria di
merito. Delle operazioni di valutazione dei cantliggene redatto un verbale.

Il candidato da assumere per mobilita ex art.30g€nl165/2001 viene
individuato nell'ordine di posizione della gradudao

Alla graduatoria non si ricollega alcun effetto riflico, né di scorrimento, nel
caso di rinuncia da parte del vincitore, né diz#d per posti messi in mobilita in
tempi successivi.

L'esito finale del procedimento viene comunicato dimate pubblicazione
all'albo pretorio e sul sito internet dell’Unionk.vincitore, entro trenta giorni,
deve assumere servizio presso I'Unione e produdecumenti comprovanti i
requisiti dichiarati nella domanda di partecipagon

Articolo 52
Mobilita interna

La mobilita dei dipendenti allinterno dell'orgaz@zione comunale puo
avvenire, oltre che nel caso previsto all’art. &3ronte di situazioni emergenti
nei servizi in relazione al riequilibrio del persd® addetto e non altrimenti
risolvibili, per ragioni di funzionalita dei servie di opportunita connesse alla
migliore efficacia degli stessi nell'obiettivo deltazionalizzazione dell'impiego
del personale, ovvero per motivazioni propostediaéndente in relazione alla
personale opportunita di rotazione nei diversi dntbhicompetenza dell’Ente.
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Per le suddette variazioni, gli atti di organizoaa sono disposti dal Direttore,
sentiti i Responsabili dei Servizi interessati gabcesso di mobilita (di
provenienza e di destinazione).

Gli spostamenti di personale all'interno dei singgrvizi sono disposte dai
rispettivi Responsabili, sentito il Direttore.

Articolo 53
Mobilita per inidoneita psico-fisiche

Il personale riconosciuto inidoneo temporaneamenigermanentemente alle
mansioni affidategli ma che conservi comunque es&ua capacita lavorativa
soggetto, di norma, a mobilita interna dispostauffitio, anche temporanea,
secondo le modalita di cui all’art. 52.
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SEZIONE I
SISTEMA DI VALUTAZIONE

TITOLO |
SISTEMA DI VALUTAZIONE DELLA PERFORMANCE

Articolo 54
Istituzione, composizione e nomina dell’Organismdi Valutazione

E’ istituito I'Organismo di Valutazione (O.V.), retato dalle vigenti norma in
materia.

La composizione dellO.V. deve essere tale da dmear’autonomia, la
competenza e I'imparzialita delle attivita e delédutazioni dell’organo.

| componenti sono nominati dal Presidente dell'ieidMontana. L'incarico ha
durata corrispondente al mandato elettivo, salveerda disposizione del
Presidente e salvo revoca motivata.

L’O.V. e supportato, nella sua attivita, ove ritemanecessario od opportuno, da
personale dell’Ente individuato dal Direttore.

Articolo 55
Soggetti del sistema di valutazione - Funzionamendell’O.V.

La funzione di misurazione e valutazione della @enfance € svolta:

- dall’'Organismo di Valutazione della performandecui all’art. 54, che valuta
la performance dellEnte e dei Responsabili devi@etitolari di Posizione
Organizzativa;

- dai Responsabili dei Servizi titolari di posizeoorganizzativa, che valutano le
performance individuali del personale assegnatoseivizi di cui sono
responsabili.

L’O.V. opera in condizioni di assoluta autonomiaigponde esclusivamente al
Presidente dell’lUnione Montana.

Nell’esercizio e per le finalita di controllo, puighiedere agli uffici qualsiasi atto
0 notizia e puo effettuare accertamenti direttispalrre ispezioni.

Articolo 56
Compiti dell’Organismo di Valutazione

L’Organismo di Valutazione (O.V.):
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a) propone unitamente al Direttore alla Giuntaistema di valutazione della
performance elaborato con il contributo della stmat e le sue eventuali
modifiche periodiche;

b) monitora il funzionamento complessivo del sisieinvalutazione e comunica
tempestivamente le criticita riscontrate al Prasiele

C) garantisce correttezza dei processi di misun&zie valutazione nonché
dell’'utilizzo dei premi secondo quanto previsto d@al Lgs. 150/2009, dai
contratti collettivi nazionali, dal contratto integivo e dal presente
regolamento, nel rispetto del principio di valoazione del merito e della
professionalita;

d) effettua unitamente al Direttore la valutazi@muale dei Responsabili dei
Servizi titolari di posizione organizzativa e li#uzione ad essi dei premi,
secondo quanto stabilito dal vigente sistema ditaailone e di incentivazione;

e) collabora con il Direttore nella proposta ddtodologia per la graduazione
delle posizioni organizzative;

f) supporta il Direttore nella effettuazione detisaduazione delle Posizioni
Organizzative, sulla base della metodologia apeodalla Giunta e delle
risorse disponibili;

g) valida la Relazione sulla performance dell’Ente.

L’Organismo Indipendente di Valutazione € compadion. 1 esperto esterno

all’ente e collabora con il Segretario/DirettoBenerale.

| componenti dellOrganismo Indipendente di Valubeiz sono nominati dal
Sindaco, il quale, nell'atto di nomina individuadarata in carica dell’organismo
che non puo eccedere la durata del mandato deh&nd

L’Organismo Indipendente di Valutazione opera irsipmne di autonomia e
risponde esclusivamente al Sindaco.

Articolo 57
Remunerazione dei componenti I'O.V.

Ai componenti dell’O.V. spetta, in relazionecampiti assegnati, un compenso
determinato nel provvedimento di nomina, nonchéniborso delle spese di
viaggio.

Articolo 58
Sistemi di valutazione

L’'Unione Montana, con deliberazione della Giunsu proposta dell’O.V.
unitamente al Direttore, adotta metodologie pemrnémer la valutazione della
performance organizzativa ed individuale dei digamig sia con qualifica di
dirigente che appartenenti alle categorie A,B,C,D.
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TITOLO Il
MISURAZIONE E VALUTAZIONE DELLA
PERFORMANCE ORGANIZZATIVA ED INDIVIDUALE

Articolo 59
Definizione

La performance e intesa come il contributo (rigoleamodalita di raggiungimento

del risultato) che le varie componenti di un’orgamaizione (individui, gruppi di

individui, unita organizzative, e quindi ente neloscomplesso) apportano

attraverso la propria azione al raggiungimentoedéhalita e degli obiettivi

generali dell’organizzazione stessa ed, in ultistanza, alla soddisfazione dei

bisogni della collettivita per i quali essa € statatituita ed opera.

Da questa definizione, si evidenzia la necessitardiapproccio sistemico ed

integrato alla misurazione e la valutazione del@&afggrmance sia a livello

organizzativo che individuale.

L’attivita di misurazione consiste nello svolgimerdi “processi quantitativi di

rilevazione svolti mediante I'impiego di indicat@rprocessi qualitativi di verifica

dell'idoneita di tali indicatori a rappresentaréehomeno osservato”.

L’attivita di valutazione €, invece, “un processoalitativo che consiste nella

determinazione di un commento ragionato e di udigia di sintesi per ciascuno

degli ambiti di performance valutati”.

Il Sistema di misurazione e valutazione della pentnce deve avere come

obiettivi:

- migliorare, una volta a regime, il sistema diiuduazione e comunicazione
degli obiettivi;

- verificare che gli obiettivi siano stati conségu

- informare e guidare i processi decisionali; gegtiu efficacemente sia le risorse
che i processi organizzativi;

- influenzare e valutare i comportamenti di grugpmndividui;

- rafforzare le responsabilita a diversi livellirgechici;

- incoraggiare il miglioramento continuo e I'appdémento organizzativo.

Articolo 60
Ambiti della performance organizzativa

L’esigenza di assicurare una effettiva valenza nsémtale al sistema di
valutazione richiede I'adeguamento dello stesse p#culiaritd organizzative
dell’ente. Oggetto di verifica, in particolare, &ano:

a) l'attuazione di piani e programmi, ovvero laumézione dell'effettivo grado di
attuazione dei medesimi, nel rispetto delle faslee tempi previsti, degli
standard qualitativi e quantitativi definiti, delello previsto di assorbimento
delle risorse;
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b) la rilevazione, ove possibile, del grado di ssfiione dei destinatari delle
attivita e dei servizi anche attraverso modalitarittive;

c) la modernizzazione e il miglioramento qualitatidell'organizzazione e delle
competenze professionali e la capacita di attuazibpiani e programmi;

d) lo sviluppo qualitativo e quantitativo delleagioni con i cittadini, i soggetti
interessati, gli utenti e i destinatari dei servaiche attraverso lo sviluppo di
forme di partecipazione e collaborazione;

e) l'efficienza nell'impiego delle risorse, con tmaare riferimento al
contenimento ed alla riduzione dei costi, honchiétiimizzazione dei tempi
dei procedimenti amministrativi;

f) la qualita e la quantita delle prestazioni esBiizi erogati.

Articolo 61
Ambiti della performance individuale

In ragione di quanto esposto nell’articolo che pde; con riferimento agli ambiti
della performance organizzativa, la misurazione ae vhalutazione della
performance individuale del personale dirigent@ satlegata:

- al risultato gestionale complessivo di ente;

- ai risultati conseguiti in relazione ad obiettindividualmente assegnati;

- alla qualita del contributo assicurato alla perfante dell’'unita organizzativa di
appartenenza, alle competenze dimostrate ed aiartenpenti professionali ed
organizzativi;

La misurazione e la valutazione della performanmwtividuale del personale

incaricato di Posizione Organizzativa sara collagat

- ai risultati dell’ambito organizzativo di direttagponsabilita;

- al raggiungimento di specifici obiettivi assegratBervizio di competenza,

- alla qualita del contributo assicurato alla perfante generale della struttura,
alle competenze professionali e manageriali dinagestr

- al risultato gestionale complessivo di ente;

La misurazione e la valutazione della performamutviduale del personale

appartenente alla carriera impiegatizia sara, ieveallegata:

- al raggiungimento di specifici obiettivi di gruppandividuali;

- alla qualita del contributo assicurato alla perfante dell’'unita organizzativa di
appartenenza, alle competenze dimostrate ed aiartenpenti professionali ed
organizzativi.

Articolo 62
Il processo di valutazione

Il processo di valutazione, quindi, si articoleecando le seguenti principali

macro attivita:

- Assegnazione degli obiettivi piu qualificanti atteaso il Piano della
Performance/ Piano Esecutivo di Gestione ai Regfingdei Servizi con
posizione organizzativa e al Direttore.
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- Predisposizione da parte dei Responsabili dei Sereon posizione
organizzativa e del Direttore di schede di sintiegjli obiettivi di performance
organizzativa e/o individuale con individuaziongldendicatori.

- Monitoraggio nel corso dell’anno dell’attivita st@le dei risultati raggiunti.

- Valutazione finale

Articolo 63
Competenze in ordine alla valutazione

Sotto il profilo delle competenze, il Sistema disMiiazione e di Valutazione
comporta che:

- L’0.V. accerti il grado di raggiungimento degli elivi dei Servizi e degli
obiettivi della Direzione;

- Il Presidente, con il supporto dell’O.V., valutDirettore;

- Il Direttore, con il supporto dell’O.V., valuti ié&ponsabili dei Servizi incaricati
di P.O;

- | Responsabili dei Servizi incaricati di P.O., wallupersonale appartenente al
Servizio di competenza.

Il sistema di valutazione della performance orgaatiza e individuale siincentra
essenzialmente sul Piano della Performance/Pianecuigo di Gestione
annualmente approvato dalla Giunta e sui relabetbivi.

Articolo 64
Processo di valutazione dei Responsabili dei S&wvin Posizione Organizzativa

L’assegnazione degli obiettivi dei Servizi avviengediante il Piano della
Performance/ Piano Esecutivo di Gestione annuakregmtrovato dalla Giunta.
Gli obiettivi oggetto di valutazione, finalizzatdl'erogazione dei premi di
risultato, sono indicati nel Piano della Perfonece/Piano Esecutivo di Gestione.
Alcuni obiettivi oggetto di valutazione, finalizzatll'erogazione dei premi di
risultato e di produttivita individuale e/o coligti possono essere individuati in
altri strumenti generali dell’'Unione, quale, peemio, il Contratto Collettivo
Integrativo.

Al fine di consentire la valutazione dei risultatiggiunti, il Direttore ed i
Responsabili dei Servizi incaricati di P.O., inll@oorazione con I'O.V.,
predispongono annualmente le apposite schedalutiazione nelle quali sono
indicati gli elementi identificativi del valutatogdi obiettivi assegnati al Servizio
di competenza, con i relativi pesi attribuiti asgan obiettivo (Allegato B1).

Gli obiettivi oggetto di valutazione devono esserividuati come obiettivi di
“miglioramento o sviluppo” riconducibili ai diversambiti della performance
organizzativa e/o individuale

Possono, altresi, costituire oggetto di valutaziaieettivi di “mantenimento”
ove particolarmente significativi.

| Responsabili dei Servizi con incarico di P.Ooywedono ad illustrare al
personale appartenente al Servizio gli obiettigeggati al medesimo Servizio.
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10.

11.

12.

Il sistema di misurazione e valutazione, per quaatacerne i Responsabili dei
Servizi incaricati di Posizione Organizzativa,@da su tre elementi valutativi:
- Performance Organizzativa di Ente (POE);

- Performance Organizzativa di Servizio (POS);

- Performance Individuale (PI).

La Performance Organizzativa di Servizio (POS) stitota dalla media delle
percentuali di raggiungimento dei singoli obietagisegnati al Servizio. | risultati
sono espressi nella Tabella di cui all’Allegato B2.

La Performance Organizzativa di Ente (POE) e daatladmedia delle
Performances Organizzative di Servizio consegiatesingoli Servizi.

La Performance Individuale € il risultato della wakione dei comportamenti
organizzativi adottati dal singolo Responsabile 8elvizio. La performance
individuale € misurata attraverso le schede dadiiAllegato B3.

| tre elementi sopra individuati concorrono, seaorid diverse incidenze di
seguito indicate:

- Performance Organizzativa di Ente =30%
- Performance Organizzativa di Servizio = 30%
- Performance Individuale =40%

La Performance Complessiva (PC) del Responsabll&edrvizio e data dalla
somma delle percentuali sopra indicate di Perfoomadrganizzativa di Ente
(POE), Performance Organizzativa di Servizio(PO®edormance Individuale
(PI) e determina I'entita del premio di risultatdlégato B4).

Il Responsabile del Servizio con incarico di P.@0 pichiedere, entro i 30 giorni
successivi alla comunicazione finale della valuaei al Direttore e all'O.V., un
riesame della stessa.

Le valutazioni, divenute efficaci, vengono consezvaei fascicoli personali dei
Responsabili dei Servizi.

Articolo 65
Processo di valutazione del personale impiegatizio

Alla valutazione del personale appartenente alléegoaie impiegatizie
concorrono, nelle seguenti misure:
- Performance Organizzativa del Servizio di apparizaédPOS) = 30%

- Performance Individuale (PI) =70%
La performance individuale & misurata attravess@dhede individuali di cui
all’Allegato B5.

Il dipendente puo richiedere, entro i 30 giornicassivi alla comunicazione finale
della valutazione, al Responsabile del Serviziolo@., un riesame della stessa.
Le valutazioni, divenute efficaci, vengono consezvaei fascicoli personali dei
dipendenti.
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10.

11.

12.

13.

Articolo 66
Processo di valutazione del Direttore

L'assegnazione degli obiettivi del Direttore avweemediante il Piano della
Performance/ Piano Esecutivo di Gestione annuakregmprovato dalla Giunta.
Gli obiettivi oggetto di valutazione, finalizzatdl'erogazione dei premi di
risultato, sono indicati nel Piano della Perfonece/Piano Esecutivo di Gestione.
Alcuni obiettivi oggetto di valutazione, finalizzatll'erogazione dei premi di
risultato e di produttivita individuale e/o coligth possono essere individuati in
altri strumenti generali dell’'Unione, quale, peempio, il Contratto Collettivo
Integrativo.

Al fine di consentire la valutazione dei risultataggiunti, il Presidente
dell’'Unione, in collaborazione con I'O.V., predisgmno annualmente le
apposite schede divalutazione, nelle quali sedicati gli elementi identificativi
del valutato e gli obiettivi assegnati, con i riligbesi attribuiti a ciascun obiettivo
(Allegato B6).

Gli obiettivi oggetto di valutazione devono essedividuati come obiettivi di
“miglioramento o sviluppo” riconducibili ai diversaambiti della performance
organizzativa e/o individuale

Possono, altresi, costituire oggetto di valutaziai®ettivi di “mantenimento”
ove particolarmente significativi.

Il sistema di misurazione e valutazione, per quantwerne il Direttore, si fonda
su tre elementi valutativi:

Performance Organizzativa di Ente (POE);

Performance Organizzativa del Servizio Direzidr®$D);

Performance Individuale (PI).

La Performance Organizzativa del Servizio DireziR®SD) & costituita dalla
media delle percentuali di raggiungimento dei singbiettivi assegnati al
Servizio Direzione. | risultati sono espressi n@lébella di cui all’Allegato B7.
La Performance Organizzativa di Ente (POE) e dasdladmedia delle
Performances Complessive (PC) conseguite dai lsiggovizi.

La Performance Individuale (P1) € il risultato @elalutazione dei comportamenti
organizzativi adottati dal Direttore. La Performanmdividuale e misurata
attraverso le schede di cui all’Allegato BS.

| tre elementi sopra individuati concorrono, seaorid diverse incidenze di
seguito indicate:

Performance Organizzativa di Ente =30%
Performance Organizzativa del Servizio Direzion80%
Performance Individuale =40%

La Performance Complessiva (PC) del Direttore ta dklla somma delle
percentuali sopra indicate di Performance Orgatizzadi Ente (POE),

Performance Organizzativa del Servizio DireziondO%P) e Performance
Individuale (PI) e determina I'entita del premioridiultato. (Allegato B9).

La valutazione del Direttore e effettuata dal Rieste in collaborazione con
l'o.Vv.

Il Direttore puo richiedere, entro i 30 giorni sassivi alla comunicazione finale
della valutazione, al Presidente e all'O.V., usame della stessa.
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Articolo 67
Monitoraggio e interventi correttivi

Il monitoraggio in corso di esercizio e realizzgteriodicamente dal Direttore e
dai Responsabili dei Servizi con Posizione Orgaatiza. A seguito di tali
verifiche sono proposti eventuali interventi caiiketrelativi ai singoli obiettivi,
necessari per la effettiva realizzazione deglissteger il regolare svolgimento
dell’attivita amministrativa dell’'Unione.

Articolo 68
Rendicontazione dei risultati

La rendicontazione dei risultati avviene attravdescedazione annuale di una “
Relazione sulla Performance”, finalizzata alla spreazione dei risultati
conseguiti alla Giunta, ai cittadini, ai soggetteressati, agli utenti e ai destinatari
dei servizi anche in adempimento di quanto predsita legislazione vigente.

La “Relazione sulla Performance” viene pubblicatd sito istituzionale
dell’Unione, in apposita sezione di “Unione Tragrde”.

Articolo 69
Sistema premiante - Definizione annuale delle risse

Al fine di migliorare la performance individuale etganizzativa e valorizzare il
merito, I'Unione utilizza sistemi premianti seletti secondo logiche
meritocratiche e valorizza i dipendenti che consegule migliori performance
attraverso l'attribuzione selettiva di riconoscirtisia monetari che non monetari,
e di carriera.

L’ammontare complessivo annuo delle risorse penee sono individuate con
il Contratto Collettivo Integrativo dell’Unione, hespetto di quanto previsto dai
vigenti CC.CC.NN.LL. del Comparto Funzioni Localseno destinate alle varie
tipologie di incentivo nell’ambito della contrattame integrativa dell’Ente.

Nel rispetto dei vincoli di bilancio e di quantcepristo dai vigenti CC.CC.NN.LL.
del Comparto Funzioni Locali, I'Unione definisceeenuali risorse aggiuntive
finalizzate all'incentivazione di particolari obiei di sviluppo relativi al
miglioramento e/o mantenimento quali-quantitativei dervizi esistenti o
all'individuazione di nuovi servizi.

Il Contratto Collettivo Integrativo dell’Unione, hespetto delle norme dei vigenti
CC.CC.NN.LL. del Comparto Funzioni Locali, stalsksle risorse destinate al
finanziamento dei singoli obiettivi individuati nelano della Performance/Piano
Esecutivo di Gestione o nel medesimo Contrattogflolb Integrativo o in latri
strumenti di programmazione dell’'Unione

Le risorse previste dal Contratto Collettivo Int#gro dell’lUnione destinate
all'incentivazione della produttivita individuale eollettiva dei dipendenti
prevedono, quindi, una combinazione di premi daidare in modo differenziato
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ai meritevoli su obiettivi di ente o di servizijg dssegnare solo al personale che
partecipa a quegli specifici obiettivi.

La retribuzione di risultato del Direttore e deidpensabili dei Servizi con
Posizione Organizzativa e le risorse destinatehahziamento degli obiettivi di
cui al comma 4 possono essere utilizzate solo @iteedj apposita validazione da
parte del’Organismo di Valutazione.

Articolo 70
Trasparenza

Gli elementi qualificanti dei contratti collettiintegrativi sottoscritti, gli obiettivi
assegnati ai diversi servizi e gli esiti sintetilglla valutazione del personale
saranno pubblicati sul sito internet dell’'Unione.
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SEZIONE Il
ACCESSO AGLI IMPIEGHI

TITOLO |
NORME GENERALI DI ACCESSO ALL'IMPIEGO

Articolo 71
Modalita di accesso

L’assunzione agli impieghi presso I'Unione ane nelle forme previste dalla

legge ed in particolare:

a) per concorso pubblico per esami, per titoli, i ed esami, per corso-
concorso O per selezione mediante lo svolgimento pdive volte
all'accertamento della professionalita richiesta piefilo professionale di
appartenenza, avvalendosi anche di sistemi autoraditi

b) mediante selezione pubblica degli iscritti ndigée di collocamento per la
copertura dei posti vacanti rientranti nelle categé e B 1 del C.C.N.L.
21.5.2018 Comparto Funzioni Locali, che siano issesso del titolo di studio
richiesto dalla normativa vigente al momento dplidblicazione dell’offerta
di lavoro;

c) assunzione obbligatoria con chiamata numerigh ceritti alle apposite liste
costituite dagli appartenenti alle “categorie pttefe o mediante stipulazione
di convenzione finalizzata alla chiamata nominataiaensi delle disposizioni
di legge vigenti in materia;

d) tramite mobilita esterna nei termini di seguitdicati:

*la mobilita esterna mediante trasferimento tra entifinalizzata alla
razionalizzazione dell'impiego del personale in moda raggiungere
I'ottimizzazione delle risorse umane nell'ottica | dgiu efficace
funzionamento dei servizi e all'accelerazione dpitecedure per la copertura
dei posti vacanti

* la mobilita si esercita dall'esterno con persomate/eniente da altri enti con
categoria posseduta pari a quella da ricoprirereppafilo professionale e
non puo determinare in nessun caso l'acquisizidcatdgorie superiori;

* la mobilita avviene sia tra gli enti del Compartangioni Locali, sia fra Enti
di Comparti diversi.

L’Unione potra altresi procedere alla copertdeh posti vacanti attingendo i

relativi nominativi da graduatorie, secondo I'omeprogressivo, approvate da altri

enti del medesimo comparto, purché vi sia prevantente:

a) il consenso scritto del legale rappresentantiéenie all’'utilizzazione della
graduatoria che si intende utilizzare nell’ambigd ldmiti temporali di validita;

b) la disponibilita del candidato ad assumere gervpresso I'Unione, quale
pubblica Unione diversa da quella presso cui hettefto le prove concorsuali.
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L’attivazione della procedura di cui al precsde comma 2 dovra essere
individuata di volta in volta dal Direttore nell’dito delle sue prerogative

gestionali e formalizzata in un apposito provveditoe

Con le medesime procedure e modalita di cabaima 1 del presente articolo
reclutato il personale a tempo parziale.

Non sono considerati utili agli effetti dellaanita minima di servizio richiesta

per I'ammissione alle procedure previste dal ptesBegolamento i periodi di

attivita lavorativa senza corresponsione di retzibne.

Articolo 72
Riserva al personale interno

Ai sensi dell’'art. 24 del D. Lgs. 150/2009 I'Unigneel contesto del Piano

Triennale dei Fabbisogni di Personale, ferme nektal’esistenza di posti

disponibili in dotazione organica, individua la eemtuale di riserva, non

superiore al 50%, a favore del personale di ruopertiente dell’'Unione, da

applicare al concorso.

L’attribuzione dei posti riservati al personaleeimto € finalizzata a riconoscere e

valorizzare le competenze professionali sviluppaialipendenti, in relazione alle

specifiche esigenze dell’Unione.

Alla riserva dei posti puo accedere il personaleudio che, alla data di scadenza

del termine stabilito nel bando di concorso perksentazione della domanda di

ammissione, sia in possesso del titolo di studewigto con I'accesso dall’esterno

ai posti anzidetti.

Per accedere alla riserva di posti della catedoyrid personale interno in servizio

di ruolo, alla data di scadenza del termine Btalmel bando di concorso per la

presentazione della domanda di ammissione, deeeessspossesso dei seguenti

requisiti:

a) inquadramento nella categoria C;

b) Diploma di Laurea nuovo ordinamento o Laurea \eedchio ordinamento
attinente al posto messo a concorso (da precishtgando di concorso);

¢) anzianita di servizio di 3 anni, nella categdti;

Per accedere alla riserva di posti della categoridpersonale interno in servizio

di ruolo, alla data di scadenza del termine talyiel bando di concorso per la

presentazione della domanda di ammissione, deeeeasspossesso dei seguenti

requisiti:

a) inquadramento nella categoria B, posizione gigad;

b) diploma di scuola media superiore, attinenteoat@a concorso (da precisare
nel bando di concorso);

c) anzianita di servizio di 3 anni nella categoriafgsizione giuridica 3;

Per accedere alla riserva di posti della categBrigposizione giuridica 3, il

personale interno in servizio di ruolo, alla dditacadenza del termine stabilito

nel bando di concorso per la presentazione delaathida di ammissione, deve

essere in possesso dei seguenti requisiti:

a) inguadramento nella categoria B, posizione gigadi;
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b) diploma di scuola media superiore, attinenteoat@a concorso (da precisare
nel bando di concorso);

¢) anzianita di servizio di 3 anni nella categdsi posizione giuridica 1;

In ogni caso il dipendente in possesso del titolstaldio richiesto per I'accesso

dall'esterno ad un determinato posto ma non deli&iva anzianita di servizio

puo partecipare al concorso in qualita di concaer@sterno.

Articolo 73
Preferenze e precedenze

Nei concorsi pubblici si osservano le prefeecaprecedenze previste dalla legge
in favore di particolari categorie di cittadini.

Articolo 74
Copertura dei posti

Ferme restando le riserve di legge, si conaiderposti disponibili per le
assunzioni quelli previsti nel Piano Triennale debbisogni di Personale
anteriore alla data del bando di concorso. Il Pi@riennale dei Fabbisogni di
Personale puo prevedere la successiva assunziamgtaidi personale entro il
limite di validita della graduatoria di merito.

La graduatoria del concorso € unica. Il peroimaerno, esauriti i posti riservati,
puo ricoprire i posti non ricoperti dagli esterni.

| posti riservati al personale interno, ove s@mo integralmente coperti, vengono
coperti dagli esterni.

Nel bando di concorso I'Unione indica il numei& posti disponibili sulla base
del Piano Triennale dei Fabbisogni di Personakeddta del bando di concorso e
guello dei posti riservati al personale interndodhdo di concorso puo precisare
che nel termine previsto dalla legge per la validiella graduatoria, decorrente
dalla data della sua pubblicazione all’Albo Preiadell’Unione, la graduatoria
stessa puo essere utilizzata per I'eventuale assndi unita di personale, per
la copertura di posti per i quali il concorso éstaandito, che entro il termine
della sua validita dovessero essere successivanmnviste nel Piano Triennale
dei Fabbisogni di Personale.

Il bando puo prevedere I'utilizzo della gradwat anche per eventuali assunzioni
a tempo determinato senza precludere, per I'assn@zin ruolo a tempo
indeterminato, I'ordine della graduatoria
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1.

TITOLO Il
PROCEDIMENTO DI SELEZIONE

CAPO |
ADEMPIMENTI PRELIMINARI

Articolo 75
Fasi

Il procedimento di selezione del personalestiwito dalle seguenti fasi:

a) indizione della procedura selettiva (concorso pubbkeventualmente con
riserva al personale interno, corso-concorso pabjli

b) approvazione del bando e pubblicazione;

c) presentazione delle domande di ammissione;

d) ammissione dei candidati;

e) nomina della commissione esaminatrice ed adempirocenhessi;

f) eventuale preselezione;

g) valutazione dei titoli, nel caso di concorso p#slitio per titoli ed esami, ed
assegnazione dei relativi punteggi prima dell’e¢ffezione delle prove orali;

h) preparazione ed espletamento delle prove;

i) correzione delle prove;

]) approvazione della graduatoria e proclamazionideitori.

Articolo 76
Indizione

L'indizione e l'atto iniziale del procedimentd selezione. Esso manifesta la
volonta dell’'Unione di attivare una determinataga@ura concorsuale al fine di
procedere all'assunzione di una o piu unita laveeatnel rispetto del Piano
Triennale dei Fabbisogni di Personale.

Il procedimento di selezione € indetto con wheileazione del Responsabile del
Servizio Personale.

L’'Unione  pud procedere, in corso di svolgineerdel concorso e fino
all'approvazione della graduatoria, allaumento lelelinita di personale da
assumere, mediante approvazione di una modifinaziel Piano Triennale dei
Fabbisogni di Personale.
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Articolo 77
Requisiti generali

Possono accedere agli impieghi i soggetti isspeso dei seguenti requisiti

generali relativi a:

a) cittadinanza italiana: tale requisito non eidgsto per i soggetti appartenenti
alla Unione europea, fatte salve le eccezioni datdecreto del Presidente del
Consiglio dei Ministri 7 febbraio 1994, n. 174;

b) idoneita psico-fisica allimpiego: I'Unione soporra a visita medica di
controllo i vincitori della selezione, in base aflermativa vigente, e secondo
le procedure previste dalla normativa per il dirét lavoro dei disabili;

c) il godimento dei diritti civili e politici: nopossono accedere all'impiego coloro
che non godono dei diritti civili e politici;

d) dispensa, destituzione dal servizio e licenzrenon possono accedere
all'impiego coloro che siano stati destituiti, cspensati dall'impiego, presso
una pubblica Unione, ovvero siano stati licenzi&ti persistente insufficiente
rendimento, 0 a seguito dell’accertamento che l@gp venne conseguito
mediante la produzione di documenti falsi e comencpn mezzi fraudolenti;

e) condanne penali: salvo i casi, stabiliti dadigde, per alcune tipologie di reati
che escludono 'ammissibilita all'impiego, I'Uniors riserva di valutare, a
proprio insindacabile giudizio, I'ammissibilita ‘athpiego di coloro che
abbiano riportato condanna penale irrevocabile laia del titolo del reato,
dell’attualita, o meno, del comportamento negativeelazione alle mansioni
della posizione di lavoro messa a concorso;

f) titolo di studio: il titolo di studio é requisitsostanziale per 'ammissione alle
selezioni; la tipologia e variabile a seconda del&egoria e posizione
economica cui afferisce il concorso nonché delkcsigita delle funzioni da
svolgere.
| cittadini dell’'UE, o i cittadini italiani che dddano conseguito il tiolo di studio
all'estero devono produrre il provvedimento di nogcimento o equiparazione
da cui risulti che il titolo di studio conseguitibestero € equipollente al titolo
di studio italiano prescritto.

g) eta: il limite minimo non puo essere inferiockamni 18.

| titoli di studio richiesti saranno indicati ¥blta in volta dal bando di concorso,
in riferimento alla categoria di inquadramento kprefilo professionale del posto
Messo a concorso, fatti salvi i titoli di studia@@rogabilmente richiesti da norme
di legge per particolari profili professionali.

Per 'ammissione a particolari profili professali di categoria il bando puo
prescrivere ulteriori requisiti, in aggiunta a dquieldicati nel presente articolo.

Il difetto dei requisiti prescritti dal bandmmporta da parte dell’'Unione il
legittimo diniego alla sottoscrizione del contrattalividuale di lavoro con il
vincitore della selezione.
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Articolo 78
Bando di concorso

Il bando contiene, di norma, le seguenti inzimai:

a) il numero, la categoria, la posizione economigqafilo professionale dei posti
messi a concorso, con il relativo trattamento eoano;

b) il numero dei posti riservati al personale imvego presso I'Unione, alle
condizioni, modalita e limiti previsti dal presefRegolamento e dalle vigenti
leggi;

C) i requisiti soggettivi generali e particolaricliiesti per I'ammissione al
CONCOrso;

d) il termine di scadenza e le modalita di presgatee delle domande;

e) le dichiarazioni da farsi nella domanda a celecendidato;

f) i documenti ed i titoli da allegarsi alla domand

g) 'ammontare della tassa da corrispondere ppattecipazione al concorso e le
modalita di versamento;

h) la dichiarazione relativa al rispetto delle nerdi cui alla Legge 68/1999;

i) i titoli valutabili ed il punteggio massimo agliessi attribuibili singolarmente e
per categorie di titoli;

J) 'avviso per la determinazione del diario e é&le delle prove scritte ed orali ed
eventualmente pratiche; nel caso in cui questi efgmrmon siano ancora stati
decisi, occorrera indicare nel bando le modalitzathunicazione dei citati
elements;

k) le materie oggetto delle prove scritte ed orali;

) il contenuto delle prove pratiche;

m) la votazione minima richiesta per I'ammissiofia prova orale;

n) i titoli che danno luogo a precedenza od a peefea a parita di punteggio, i
termini e le modalita della loro presentazione;

0) la citazione del D. Lgs. 11.4.2006, n. 198 cheagtisce pari opportunita tra
uomini e donne per l'accesso al lavoro, come ptewasiche dall’art. 57 del
Decreto Legislativo n. 165/2001;

p) la documentazione da produrre per la costitiezael rapporto di lavoro;

g) ogni altra notizia ritenuta necessaria o utémendo altresi conto di quanto
previsto dalla Legge n. 241/1990 e dal D.Lgs. 16/2003 eregolamento (UE)
n. 2016/679.

Le prescrizioni contenute nel bando sono vimablper tutti coloro che sono

chiamati ad operare nella procedura concorsuattngpnssono essere variate se

non per provvedimento del Responsabile del SenRasonale, assunta prima

della chiusura del concorso e con contestuale raifento del termine di

presentazione dell'istanza per un periodo di tepgoa quello gia trascorso dalla

data di pubblicazione del bando.

Articolo 79
Domanda di ammissione al concorso
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Nella domanda di ammissione al concorso i @atdsono tenuti a dichiarare,
sotto la loro personale responsabilita, quantaesth dal bando di concorso.

| candidati che ricoprono posti di ruolo netfanico del personale dell’Unione
debbono dichiararlo e specificare se intendonolavsiadella riserva di posti, ove
prevista nel bando.

| riservatari appartenenti alle categorie ptvidalla legge 12/03/1999, n. 68 e
successive modificazioni ed integrazioni, devonchidirare, pena I'esclusione,
anche l'iscrizione negli elenchi di cui alla leggedesima.

Chi partecipa contemporaneamente a piu conaudsiti da questa Unione e
tenuto a presentare tante domande quanti soneispondenti concorsi, unendo
pero ad un sola di esse i documenti richiesti mscana delle altre domande un
elenco sottoscritto dal candidato in cui sono désspecificatamente i documenti
presentati dall'aspirante, facendo espresso rigrimal concorso per il quale e
stata presentata la documentazione completa.

L'Unione dell’'Unione non assume alcuna respaifigaper il caso di dispersione
di comunicazioni dipendente da inesatte indicazil@hrecapito o della residenza
da parte del candidato o da mancata oppure tardoraunicazione del
cambiamento di recapito o di residenza indicattardmanda, né per eventuali
disguidi postali o telegrafici o comunque imputedifatto di terzi, al caso fortuito
od a forza maggiore

L'Unione puo disporre che le domande di pgreeione al concorso siano
compilate su apposito modulo allegato al bando.

Articolo 80
Documenti da allegare alla domanda

| concorrenti dovranno allegare alla domandardmissione in originale o in

fotocopia in carta semplice:

a) il documento comprovante I'avvenuto pagamentia dessa di concorso;

b) tutti i titoli di merito ritenuti rilevanti agleffetti della loro valutazione per il
CONCOrso;

c) curriculum professionale regolarmente sottosxrit

d) un elenco in carta semplice dei documenti atledla domanda di ammissione,
sottoscritto dagli interessati, nel caso di domasdaza modello apposito
predisposto dall’'Unione.

Non sono soggetti all'imposta di bollo le dordared i relativi documenti per la

partecipazione ai concorsi, ai sensi della Legg8.2988, n. 370.

Tutti 1 titoli indicati nel 1° comma del predenarticolo ad eccezione del

documento attestante il versamento della tassaodcorso, possono essere

certificati previa dichiarazione sottoscritta dancorrente senza necessita di

produrre ulteriori documenti.

Articolo 81
Presentazione delle domande di ammissione
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Le domande di ammissione alla procedura sedettedatte in carta semplice,
devono essere indirizzate allUnione Montana deim@oi del Monviso e
presentate direttamente all'Ufficio Segreteria 'tillone, o a mezzo
raccomandata con avviso di ricevimento, o tramiECP con esclusione di
gualsiasi altro mezzo, entro il termine fissatolmehdo. Qualora detto giorno sia
un sabato o un giorno festivo, il termine si intermforogato alla stessa ora del
primo giorno lavorativo successivo utile. Entroniedesimo termine devono
pervenire anche gli altri documenti la cui preseiotae e stabilita con carattere di
obbligatorieta nel bando di concorso.

Il termine per la presentazione delle domangeréntorio.

Nel caso di consegna diretta della domandeedigito Ufficio Segreteria fara fede
la data apposta dall'ufficio medesimo sulla domarate all’'uopo rilascera
apposita ricevuta.

Nel caso di domanda spedita a mezzo racconmandatavviso di ricevimento, si
considera prodotta in tempo utile la domanda spesditro il termine perentorio
stabilito nel bando. In tal caso fara fede il timlardata dell'Ufficio Postale della
localita di partenza.

La domanda spedita a mezzo raccomandata nanpsasa in considerazione
gualora pervenga oltre il quinto giorno lavoratsuacessivo alla data di scadenza
del termine stabilito per la presentazione dellmdode.

Per coloro che presentano la domanda a mezpostia elettronica certificata,
salvo e diversa successiva comunicazione, il reza@pguello di invio domanda.
Si fa presente che eventuali variazioni di indimizzlovranno essere
tempestivamente comunicate e in caso contrariojéhe e sollevata da qualsiasi
responsabilita se il destinatario e irreperibile.

| candidati dovranno dichiarare sotto la propeasonale responsabilita, ai sensi
degli artt. 46 e 47 del D.P.R. n. 445/2000, e ssgige modifiche ed integrazioni,
e consapevoli delle sanzioni penali previste ddll'@6 dello stesso D.P.R. n.
445/2000 per le ipotesi di falsita in atti e dildarazioni mendaci, il possesso dei
requisiti prescritti dal bando. A tal propositoJfiione si riserva la facolta di
procedere ad idonei controlli, anche a campiondla sueridicita delle
dichiarazioni sostitutive citate, rese dai candid@tialora dal controllo emerga la
non veridicita del contenuto delle dichiaraziohgandidato, oltre a rispondere ai
sensi dellart. 76 del D.P.R. n. 445/2000, e susiwes modificazioni ed
integrazioni, decade dai benefici eventualmente seguenti al
provvedimento/atto emanato sulla base della diahiane non veritiera.

La domanda, a pena di nullita e conseguenteanunissione al concorso, deve
essere sottoscritta dal candidato.

In caso di dichiarazioni rese ai sensi dell’&T. del D.P.R. n. 445/2000 e
successive modificazioni ed integrazioni, il camdid dovra rendere la
sottoscrizione in presenza del dipendente addettorofirma sul documento
accompagnata da copia di un documento d’identitaatelidato medesimo.

Articolo 82
Diffusione del bando di concorso
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Il bando di concorso pubblico deve essere pedtiol per almeno 30 giorni
all'Albo Pretorio telematico dell’'Unione.

Con espresso provvedimento motivato il terndneui al precedente comma 1
puo essere ridotto a non meno di 15 giorni.

E' facolta dellUnione dare ulteriore pubbfbcital bando attraverso la
pubblicazione sul sito web istituzionale dell’Uné&n inserzioni su giornali o
periodici locali e nazionali, e/0 mediante altrenfe di divulgazione ritenute
opportune, in relazione alla natura ed importaretadncorso.

Con riferimento alle prove pubbliche seletipes assunzioni con contratti a tempo
determinato e/o altre forme flessibili, di cui alepente regolamento, la
pubblicazione dovra avere idonea durata in relazialhe caratteristiche della
selezione indetta.

La disciplina sulle forme di pubblicita dellelezioni di cui al presente articolo e
da considerarsi sostitutiva di quella prevista’ddll4 — comma 1 bis del D.P.R.
487/1994.

Articolo 83
Riapertura del termine

L’Unione puo stabilire di riaprire, per unaaeflta, il termine fissato nel bando
per la presentazione delle domande allorché il mardelle domande presentate
entro tale termine appaia, a giudizio insindacatéd#’Unione, insufficiente ad
assicurare un esito soddisfacente del concorso.

L'atto di riapertura dei termini, di competerdel Responsabile del Servizio
Personale, € pubblicato con le stesse modalitdaadeqaer il bando.

Per i nuovi candidati tutti i requisiti richtedevono essere posseduti prima della
scadenza dei nuovi termini fissati dall'atto dpggura.

Restano valide le domande presentate in prazagdeon facolta per i candidati di
procedere, entro il nuovo termine, alla integragidella documentazione.

Articolo 84
Proroga dei termini

E' in facolta dell’'Unione prorogare, prima delcadenza, il termine per la
presentazione delle domande.
L'atto, di competenza del Responsabile deliSerPersonale, &€ pubblicato nei
modi piu opportuni ed efficaci.

Articolo 85
Revoca del bando

E' in facolta dell’Unione procedere, con attel (Responsabile del Servizio
Personale alla revoca del bando in qualsiasi mameet procedimento di
selezione.
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L'atto deve essere comunicato a tutti i canditie hanno gia presentato domanda
di partecipazione.

Articolo 86
Modifica del bando

E' in facolta dell’'Unione procedere, con attel Responsabile del Servizio
Personale, alla modifica del bando in qualsiasi ewtm del procedimento di
selezione.

La modifica & pubblicata con le stesse modatitittate per il bando e deve essere
comunicata a tutti i candidati che hanno gia prieéerdomanda di partecipazione.

Articolo 87
Ammissione ed esclusione dal concorso

L'Ufficio Personale procede alla verifica deflemande e dei relativi documenti

per accertare il possesso dei requisiti e I'osseevedelle condizioni prescritte, per

I'ammissione, dal bando di concorso e dal predeagmlamento.

Ultimate dette operazioni, il Responsabile®ivizio Personale verifica:

a) il numero delle domande di ammissione complassente pervenute tramite il
Protocollo dell’'Unione;

b) il numero delle domande regolari ai fini delllamsione;

c) il numero e l'elenco nominativo dei candidatickei domande presentino
imperfezioni formali od omissioni non sostanziatiane tali siano suscettibili
di essere regolarizzate;

d) il numero e I'elenco nominativo dei candidatcie domande non presentano
gli estremi di ammissibilita al concorso.

Successivamente il Responsabile del ServizicsoRale pud ammettere a

regolarizzare le domande di cui alla precedenterbett) entro un breve periodo

di tempo, comunque non superiore a 10 giorni.

Il candidato che entro il termine prefissatogbhn abbia provveduto alla

regolarizzazione della domanda é escluso dal ceacor

In particolare non sono passibili di regolasizibne e comportano, quindi,

I'esclusione dal concorso:

a) domanda pervenuta oltre il termine massimo pitesc

b) 'omissione della sottoscrizione della domandpadtecipazione al concorso;

c) l'omissione o l'incompletezza delle dichiarazioaelative alle generalita
personali qualora non desumibili dalla documentazioceventualmente
prodotta o da altre dichiarazioni rese.

d) il mancato versamento - entro i termini - dédlssa di concorso.
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10.

11.

12.

e) 'omessa od errata indicazione del concorsgidntende partecipare.

Non da luogo all'esclusione dal concorso néggetta a regolarizzazione e/o
integrazioni la mancata compilazione della domasd#’apposito modulo
allegato al bando.

La regolarizzazione formale non € necessaaadpui il possesso del requisito non
dichiarato possa ritenersi implicitamente possedo¢o deduzione da altra
dichiarazione o dalla documentazione presentata.

Il Responsabile del Servizio Personale connagpeterminazione dichiara, poi,
lammissibilita delle domande regolari (ivi compeeguelle regolarizzate) e
'esclusione di quelle non regolari o non regolzate o, comunque, non
ammissibili in quanto pervenute oltre i terminisdiadenza per la presentazione
delle domande.

L'esclusione dal concorso, debitamente motjwaene subito comunicata agli
interessati a mezzo PEC, email, raccomandata AaRr@mezzo idoneo.

In caso di obiettivi dubbi sui requisiti di amssione, sia nell'interesse del
candidato, sia nell'interesse generale al corsttdgimento delle prove, I'Unione
potra disporre I'ammissione con riserva. Lo sciogihto della riserva e
subordinato alla verifica dell’effettivo possesso ekquisiti richiesti.

L’Unione potra altresi disporre 'ammissioranaiserva di tutti i candidati che
abbiano presentato domanda senza verificare |éadazioni in essa contenute.

Il mancato possesso dei requisiti prescrdtilthndo e dichiarati dal candidato
nella domanda di partecipazione alla selezione bWego alla non stipulazione
del contratto individuale di lavoro e produrra ladificazione della graduatoria
gia approvata.

Articolo 88
Trasparenza amministrativa nei procedimenti concorgali

Nei concorsi per titoli ed esami la valutaziade titoli deve essere effettuata
prima della correzione della prova orale, limita¢ente ai candidati ammessi alla
medesima. Il risultato della valutazione dei titdive essere reso noto agli
interessati prima dell’effettuazione della provaler

| candidati hanno facolta di esercitare il tthridi accesso agli atti del
procedimento concorsuale ai sensi degli articaiZ2del Decreto del Presidente
della Repubblica 12.4.2006, n. 184, con le modalitgpreviste. L'accesso ai
documenti avviene nel rispetto di quanto sancitadegge 7.8.1990 n. 241.

Le procedure concorsuali devono concludersoesgi mesi dalla data di scadenza
del relativo bando o, se trattasi di concorsi pelit dalla data della prima
convocazione della Commissione giudicatrice.

Articolo 89
Costituzione e composizione della Commissione Esamatrice
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La Commissione esaminatrice dei concorsi puabbk nominata con
determinazione del Responsabile del Servizio Patsoad € composta, come
descritto qui di seguito:

a) Direttore che assume la Presidenza dei conpersassunzioni di categoria D
del vigente C.C.N.L. del Comparto Funzioni Locpky i concorsi banditi per
assunzioni di categorie inferiori (C — B) la Presida potra essere assunta
anche da un Responsabile di Area e/o di Settore.

In caso di vacanza, incompatibilita e/o qualsiadsioaimpedimento del
Direttore, le funzioni di Presidente della Commos& saranno esercitate dal
Responsabile del Servizio Personale o dal Respidesdd Servizio cui sia
stata affidata la funzione vicaria del medesimo.

b) due esperti di provata competenza, di cui almeémo deve essere esterno
all’'Unione.

Gli esperti interni devono essere inquadratcategoria almeno pari a quella

propria dei posti messi a concorso.

Con il medesimo provvedimento il Responsabi¢ Servizio Personale puo

nominare componenti supplenti tanto per il Predelequanto per i singoli

componenti la Commissione. | supplenti intervengoalte sedute della

Commissione nelle ipotesi di impedimento grave eudtentato degli effettivi.

Qualora non si sia provveduto alla nomina demtori supplenti, nel caso in cui

un membro della Commissione Esaminatrice sia inipeldil partecipare ai lavori

oppure per giustificati motivi non possa piu assicel la propria presenza, il

Presidente della Commissione ne dispone la sostitezcon proprio atto,

individuando altra persona appartenente alla cagedel membro impossibilitato

e procedendo secondo le modalita descritte needestti commi.

Le funzioni di segretario della Commissioner&setrice vengono espletate da

un dipendente dellUnione, designato dal Presidetdgita Commissione, di

norma, fra i dipendenti del profilo amministrativo

| componenti chiamati a far parte della Comiorss Esaminatrice nonché |l

Segretario della Commissione medesima, possonamoang nell'incarico sino al

termine delle operazioni concorsuali anche sefralempo, vengono a cessare

le speciali qualifiche o condizioni in base alleaju'incarico stesso venne
affidato, previa adozione di provvedimento confeiimeada parte del Presidente
della Commissione.

In caso di sostituzione "medio tempore" di uonnissario le operazioni di

concorso gia iniziate non debbono essere ripetitie Gommissario subentrato

acconsente e fa propri, dopo averne preso cogmzioariteri di massima gia
fissati e le decisioni in precedenza adottate.

Nel caso di impedimento temporaneo e/o impsavvdel Segretario della

Commissione, le sue funzioni sono assunte dal dRret# della Commissione o

da altro membro da questi designato. Ove limpedimenon consenta al

Segretario della Commissione di riprendere le aueibni nelle sedute successive

a quella in cui risulti assente o dalla quale dievassentarsi e comunque prima

dell'ultima seduta della Commissione, il Presidesiia Commissione procede

ad una nuova nomina del Segretario verbalizzante.

Ai sensi dell'art. 35 del D. Lgs. 30.3.2001,1865 non possono far parte delle

Commissioni esaminatrici i componenti dellorgand direzione politica
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dell’'Unione, coloro che ricoprono cariche politicbeche siano rappresentanti
sindacali o designati dalle confederazioni ed omyazioni sindacali.

Almeno un terzo dei posti di componente délenmissione esaminatrice, salva
motivata impossibilita, é riservato alle donne¢camformita all’art. 57 del D. Igs.
30.3.2001, n. 65.

Alla Commissione possono essere aggregati meaggiunti per gli esami di
lingua straniera e per materie speciali.

Ai componenti esterni delle Commissioni esatmioi compete un’indennita
nella misura fissata dal Responsabile del SerReisonale dell'Unione in misura
non inferiore a quella di legge. In mancanza detlptto provvedimento saranno
applicate le misure di legge. Oltre al compenscoréisposto altresi il rimborso
delle spese di viaggio con le modalita di leggeeocontratti collettivi di lavoro.

Articolo 90
Ordine dei lavori della Commissione Esaminatrice

L’ordine dei lavori della Commissione Esamiitrdeve seguire la seguente

successione cronologica:

a) verifica della regolarita della propria costinme ed accertamento
dell'inesistenza di casi di incompatibilita dei qmmenti; a tal fine il segretario
della Commissione fornisce alla stessa i nominavicandidati ammessi;

b) esame degli atti del procedimento di seleziongesa d’atto della regolare
pubblicazione del bando a norma del presente Reguito;

c) predisposizione, convocazione e svolgimento 'eahtuale prova di
preselezione a norma del presente Regolamentonsgia regolate dal bando;

d) determinazione delle date nelle quali saranfettafte le prove di esame e
della sede in cui saranno tenute, se non gia itedital bando;

e) eventuale individuazione e/o specificazione aigeri per la valutazione dei
titoli e delle prove d'esame, qualora non deterthotel bando o dal presente
Regolamento;

f) predisposizione ed effettuazione delle/a provstaitte incluse quelle a
contenuto pratico;

g) correzione e valutazione delle/a prove/a sciitduse quelle a contenuto
pratico e determinazione dei concorrenti ammessipabva orale;

h) valutazione dei titoli ed assegnazione dei mygiterima dell’effettuazione
delle prove orali;

i) effettuazione della prova orale;

j) formazione della graduatoria di merito dei caladi idonei.

La Commissione puo0 disporre, con specifica vaatbne, di seguire un diverso

ordine nello svolgimento dei lavori di cui al prdeate comma 1.

La Commissione, ferme restando le proprie coemnzst, per gli adempimenti

inerenti allo svolgimento delle prove, limitatartee funzioni di vigilanza e/o

meramente esecutive, pud avvalersi dell'ausilio g@efsonale dipendente

dell’'Unione: cio quando lo richieda il numero dandidati oppure la dislocazione
dei locali, la natura degli esami o la particokadelle prove.

53



4.

Alla Commissione e data, altresi, facolta diadersi per I'espletamento delle
prove di sistemi di elaborazione elettronica deiti,dai strumentazioni
tecnologiche, audiovisivi, ecc., riconosciuti datassa idonei e pertinenti rispetto
ai fini da perseguire.

La durata delle singole prove € demandatalataezionalita della Commissione
in relazione all'importanza di ciascuna prova @mflegno richiesto ai candidati
per I'espletamento della medesima.

Articolo 91
Preselezione

Quando il numero dei concorrenti € elevato si puocedere ad una prova
preselettiva. In tal caso I'accertamento dei ratjuis ammissione previsti dal
banco di concorso potra essere effettuato primdo devolgimento della
preselezione (con partecipazione alla stessa tieisswidati la cui domanda sia
stata ammessa) ovvero saranno ammessi alla preseéentti i candidati con
riserva di accertamento successivo dei requisatripti dal bando di concorso.
Non si fara comunque luogo a preselezione qudmioriero di domande sia pari
o inferiore a 30.

La preselezione consiste di norma in un questiogarnsposta multipla prefissata
e/o un test o colloquio psico-attitudinali e miradi accertare il possesso diidonea
conoscenza di base sulle materie oggetto delleepdoeoncorso e/o sullambito
di attivita inerente il profilo professionale oggetlel bando stesso e/o cultura
generale e/o capacita logica.

| candidati che supereranno la preselezione saranmmessi alla vera e propria
selezione pubblica previa verifica dei requisitiasnmissibilita delle rispettive
domande, qualora tale verifica sia effettuata ddposvolgimento della
preselezione.

Il bando e la Commissione Esaminatrice potranabilate ulteriori modalita e
criteri del procedimento di preselezione, compikbsonimo di risposte esatte per
il superamento della stessa.

Articolo 92
Modalita di decisione

La Commissione esaminatrice espleta i suoiriaalta presenza di tutti i suoi

componenti.

La Commissione delibera a maggioranza di vietM®tazioni avvengono in forma
palese e contemporanea. Non € ammessa l'astensione.

Formatasi la maggioranza, il commissario dizsgrie ha diritto di richiedere la

verbalizzazione dei motivi del dissenso.

| voti espressi dai singoli commissari non devessere esplicitati nei verbali.

| componenti la commissione possono asseratesnativamente, solo durante lo
svolgimento delle prove scritte o pratiche, purc& assicurata la costante
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presenza di almeno due di essi; in tali circostaml computo viene compreso
anche il Segretario della Commissione.

Articolo 93
Verbali delle operazioni della Commissione

Di tutte le operazioni compiute dalla Commissidcsaminatrice in ogni seduta
viene redatto, a cura del segretario, giorno perngi, un processo verbale che
deve riportare le determinazioni collegiali dellanr@nissione e deve attestare |l
regolare svolgimento di tutti gli adempimenti affidalla Commissione stessa.
Ciascun Commissario e il segretario, fermoared I'obbligo della firma dei
verbali del concorso, possono far inserire nei raedie controfirmandoli, i
motivi, pareri o le ragioni di dissenso o quantterruto irregolare nello
svolgimento del concorso.

Eventuali osservazioni dei candidati, ineretlto svolgimento della procedura
concorsuale, devono essere formulate dai medesimiesposto sottoscritto e
presentato nel corso od al termine di ciascunagymda allegarsi al verbale.

Al termine dei lavori i verbali, firmati da tui Commissari e dal Segretario e
siglati in ogni facciata, unitamente a tutti gltiatel concorso sono rimessi al
Responsabile del Servizio Personale per i consdigagempimenti.

CAPO Il
PROVE E TITOLI

Articolo 94
Convocazione dei candidati e rinvio di prove concauali

| candidati ammessi al concorso sono ritenutbr@aticamente convocati nella
sede, nel giorno e nell'ora prestabiliti nel badd@oncorso per I'effettuazione
delle prove concorsuali senza che occorra unafggeconvocazione. A tal fine

ai soli candidati non ammessi sara data comuninazigell’esclusione dal

concorso. Nel caso in cui nel bando non sia stahillicalendario delle prove,

saranno comunque indicate le modalita di comuniceziai candidati ai sensi di
legge.

Il candidato che non si presenta alla provacemsuale nel termine stabilito e
considerato rinunciatario e viene escluso dal camo

Nel caso di prove programmate in piu giorndteadncorrente impedito a

parteciparvi per gravi e comprovati motivi puo,npai del giorno prestabilito per
la sua convocazione, far pervenire al President® d&mmissione istanza
documentata per essere ammesso a sostenere larpaitra data e, comunque,
entro il termine ultimo programmato per il comptanto di tali prove.

La Commissione decide, a suo esclusivo eddasabile giudizio, sull'istanza di
rinvio e, nel darne idonea comunicazione al comsue, fissa, nel caso di
accoglimento dell'istanza, una nuova data peretefizione della prova: se |l
concorrente non si presenta nel termine assegmategstenere la prova viene
escluso dal concorso.
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Articolo 95
Titoli valutabili e punteggio massimo agli stessttribuibile

Per la valutazione dei titoli in ciascun cosmonon puo essere disponibile un

punteggio:

a) inferiore ad un decimo di tutti i punti teoragsegnabili

b) superiore ad un terzo di tutti i punti teori@ssegnabili.

La ripartizione del punteggio tra i vari titelene stabilita e precisata nel bando.

Sono valutabili:

a) i titoli di studio, superiori a quelli richiegter la partecipazione al concorso,
purché ritenuti attinenti alla professionalita gekto messo a concorso;

b) i titoli di servizio relativi a servizi resi pgso pubbliche amministrazioni in
posizione di ruolo o non di ruolo (compreso il seivmilitare o civile);

c) i titoli vari costituiti da:

* pubblicazioni su materie attinenti la professicidaldel posto messo a
CONCOrso;

* incarichi professionali o consulenze conferite itk jpubblici ed attinenti la
professionalita del posto messo a concorso;

e servizi o consulenze svolti presso aziende private attinenti la
professionalita del posto messo a concorso;

» titoli conseguiti a seguito di esami finali di cordi formazione o
perfezionamento o0 aggiornamento professionale oscnti 0 autorizzati
dalla competente autorita.

| titoli di qualsiasi genere richiesti per larfecipazione al concorso non sono in
alcun modo valutabili.

La Commissione, secondo l'ordine dei lavorivis® al precedente art. 90,
procede alla determinazione delle modalita peradmtazione dei titoli, senza
prendere visione dei documenti presentati e ossdovacriteri generali stabiliti
dal presente articolo e dal bando di concorso.

| titoli sono valutati prima dello svolgimentella prova orale.

Il risultato della valutazione dei titoli viemeso noto ai canditati ammessi alla
prova orale prima dello svolgimento della provaste

Articolo 96
Prove concorsuali

Il bando di concorso stabilisce le prove allalgla Commissione Esaminatrice
sottopone i concorrenti; la tipologia specificalelgrove e fissata in relazione ai
contenuti professionali dei posti a concorso.

In generale, le prove previste dal bando dcomsb possono avere carattere di:
a) prove scritte;

b) prove pratiche, anche a contenuto teorico-pratic

c) prove orali o colloquio;

d) test attitudinali.
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Articolo 97
Criteri di valutazione delle prove d’esame

Per la valutazione delle prove la Commissionaligatrice dispone per ogni
singola prova di punti 30.

Per il conseguimento dell'idoneita in ciascpeva di esame i candidati dovranno
riportare una votazione minima di 21/30.

Nel caso di prove consistenti in questionaisposta sintetica I'attribuzione del
punteggio puo avvenire, mediante adozione di parameoefficienti ponderali
prestabiliti elaborati con riferimento alla diffika intrinseca alle varie
componenti della prova, fermo restando il puntegmievisto al comma 2 del
presente articolo.

Articolo 98
Svolgimento delle prove scritte e teorico-pratiche

Prima della prova scritta e/o teorico-pratida, Commissione, nella sua

composizione integrale, predispone una terna tideprove d’esame.

| testi sono segreti e ne e vietata la divilgaz, essi sono chiusi in pieghi

suggellati privi di segni di riconoscimento e firtinasteriormente sui lembi di

chiusura dai componenti della Commissione e daksago.

La Commissione assegna, quindi, in relaziohienglegno richiesto ai candidati

per I'espletamento di ciascuna prova, il tempo @ Idisposizione, che sara

comunicato, con la lettura del testo della provaaadidati stessi.

Ammessi i candidati nei locali degli esami, yiseaccertamento dell’identita

personale, il Presidente della Commissione o duitedo di vigilanza, da atto che

e scaduta l'ora stabilita per l'inizio della progajuindi procede o fa procedere |l

Segretario all'appello nominale dei concorrentisprdi. Concluso I'appello, il

Presidente da atto che i concorrenti assenti séeuti rinunciatari al concorso

ed esclusi dallo stesso. Di cio viene fatto comstaverbale.

La collocazione dei candidati nella sala inf@iiuogo la prova e disposta in modo
da evitare reciproche interferenze e da consdatiregliore sorveglianza possibile.
A tutti i candidati viene, quindi, fornita pema sfera di colore uguale, nonché carta
recante il timbro del Comune con firma di un membralel segretario della
Commissione Esaminatrice. L'uso di carta o penmarsh da quella fornita
comporta la nullitd della prova. Il giorno in cui svolge una prova scritta e/o
teorico-pratica, ai candidati sono, altresi, conségdue buste:

a) una grande munita di linguetta staccabile (didiguetta, al momento della
consegna, verra riportato un numero progressivaspandente al nominativo
dei candidati seguendo I'ordine alfabetico);

b) una piccola contenente un cartoncino.

Il Presidente fa constatare l'integrita dellausura dei tre plichi o del plico

contenenti ciascuno i testi predisposti e nel proaso invita uno dei candidati,

designato dagli altri presenti nella sala ad estriar busta contenente il testo che
formera oggetto della prova d'esame.
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Dopo l'estrazione, i candidati devono essdi@nmati anche degli altri testi non
sorteggiati (ove si tratti di questionari o teslabciati, ogni candidato puo
prenderne visione presso il tavolo della Commissjion

Il Presidente o altro componente la Commissipniena dell’inizio della prova,
deve dare ai candidati ad alta voce istruzioni lpesvolgimento della prova,
prevenendoli sulle sanzioni per la inosservanzie aelrme procedurali.

La prova scritta deve svolgersi in modo claeasisicurato I'assoluto anonimato
degli elaborati consegnati dai candidati fino altenuta valutazione da parte della
Commissione.

I candidati non possono portare carta da e@jvappunti manoscritti, libri o
pubblicazioni di qualunque specie. Possono conmsudiatanto i testi di legge non
commentati se previsto dal bando ovvero se prexangnte autorizzati dalla
Commissione, e i dizionari.

Nel caso di prove tecniche il bando o, in naazea, la Commissione puo indicare
guale materiale sia consentito detenere ed utikzda parte dei candidati.
Durante lo svolgimento delle prove non é pesueai candidati di comunicare tra
loro, verbalmente o per iscritto, ovvero di mefters comunicazione, con
gualunque mezzo ed in qualsiasi forma, con persstranee al concorso salvo
che con gli incaricati della vigilanza e con i canpnti della Commissione. Non
e ammesso detenere telefoni cellulari, agende@hgthe e computers palmari.
La Commissione, in relazione alla natura deilava, potra emettere, di norma
verbalmente, anche durante lo svolgimento dellssatestruzioni e disposizioni
particolari ai fini dell'ordinato e puntuale svatgento della prova.

Il concorrente che contravviene alle dispasizdi cui ai precedenti commi del
presente articolo, alle ulteriori disposizioni peativamente date dalla
Commissione o che, comunque, abbia copiato in tuitoparte lo svolgimento
del tema e escluso dal concorso. L'esclusione asb én cui il candidato sia
sorpreso a copiare € disposta dalla CommissionmiBatice e, per essa, dai
componenti presenti alla prova, ed &€ motivata sestizinte e verbalizzata.

Nel caso in cui risulti che uno o piu candidabiano copiato, in tutto o in parte,
I'esclusione é disposta nei confronti di tutti ndalati coinvolti.

La mancata esclusione all'atto dello svolgimetella prova non preclude che
I'esclusione medesima sia disposta in sede diaabirte delle prove.

Durante lo svolgimento delle prove scrittesobbligati a permanere nei locali
degli esami almeno due dei membri della Commissidneservanza di tale
adempimento deve, espressamente, constare dali\d&beoncorso, si computa
a tal fine il Segretario della Commissione.

Durante la prova e fino alla consegna dell@fato, il candidato non puo uscire
dai locali degli esami; i Commissari presenti possoconsentire brevi assenze per
necessita fisiologiche.

Ultimato lo svolgimento della prova scrittd, dgandidato, senza apporvi
sottoscrizione né altro contrassegno, che ne caemetibe I'esclusione, inserisce
il foglio o i fogli nella busta piu grande munita lthguetta numerata; scrive,
quindi, il proprio nome e cognome, la data edadlga di nascita sul cartoncino e
lo chiude nella busta piccola.

La busta piccola € inserita nella busta gracke il candidato chiude e consegna
al Presidente della Commissione o del comitatagiianza, od a chi ne fa le veci,
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il quale appone trasversalmente sulla busta, inonsbé vi resti compreso il lembo
della chiusura e la restante parte della bustaatés propria firma.

Decorso il termine prefissato per lo svolgitoetella prova, i candidati devono
consegnare gli elaborati alla Commissione ancha&xase completati, con le
medesime modalita di cui ai precedenti commi 2Q.e 2

Tutte le buste vengono, quindi, racchiusenio o piu plichi sigillati e firmati sui
lembi di chiusura dai componenti della Commissiendal Segretario il quale
provvede per la loro custodia.

Se le prove scritte sono due, al termine di ggprno di esame e assegnato alla
busta contenente 'elaborato di ciascun concorriengtesso numero da apporsi
sulla linguetta staccabile, in modo da poter rien@sclusivamente sulla base della
numerazione, le buste appartenenti al medesimaddatod

Articolo 99

Adempimenti dei candidati e della Commissione al tenine della seconda prova

1.

scritta

Successivamente alla conclusione dell'ultinevarscritta e/o teorico-pratica e,
comunque, non oltre le ventiquattro ore si procaitlapertura dei plichi e alla
riunione delle buste aventi lo stesso numero ionica busta, dopo aver staccato
le relative linguette numerate.

Tale operazione e effettuata da almeno due opemi della Commissione
Esaminatrice, nel luogo, giorno e ora di cui & davanunicazione orale ai
candidati presenti in aula all'ultima prova d'esaoom I'avvertimento che alcuni
di essi, in numero non superiore alle dieci urptitranno assistere alle anzidette
operazioni.

Tutte le buste vengono, poi, raccolte, in urmitoplichi che vengono sigillati e
firmati sui lembi di chiusura dai componenti deCammissione presenti e dal
Segretario verbalizzante.

Tali plichi sono tenuti in custodia dal Segretaella Commissione Esaminatrice;
i plichi contenenti i lavori svolti dai candidatele sedi diverse da quelle della
Commissione Esaminatrice ed i relativi verbali soostoditi dal presidente del
singolo comitato di vigilanza e da questi trasmessplico raccomandato al
Segretario della Commissione Esaminatrice, al teendelle prove scritte.

Al momento di procedere alla lettura ed allatzzione delle prove, il Presidente,
aperti i plichi sigillati dopo aver fatto constatatella loro integrita, appone, man
mano che vengono aperte, su ciascuna busta grsulliedue buste relative alle
prove e sulle buste piccole accluse, un numerarpssg/o che viene ripetuto sugli
elaborati.

Tale numero e riportato su apposito elencotfirdde alla registrazione del
punteggio delle prove e successivamente all'indiaiione delle generalita dei
candidati, elenco che viene sottoscritto da tutimponenti della Commissione e
dal Segretario.

La correzione del secondo elaborato e effettsaitanto per i candidati che
abbiano sostenuto entrambe le prove scritte coeselguun punteggio di almeno
21/30 nella prima prova. Qualora il primo elabordia@iascun concorrente non
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raggiunga il punteggio minimo, non si procedera @brrezione del secondo
elaborato.

8. Nel caso di elaborato gravemente insufficidateCommissione ha facolta di
assegnare anziché un punteggio espresso in 30gnidizio di “non idoneo” o
“non valutabile”.

9. Nella correzione degli elaborati, la Commissibia la facolta di invertire I'ordine
di correzione delle prove scritte e/o teorico-mtad.

10. A conclusione della valutazione degli elabordei candidati, mediante
attribuzione dei relativi punteggi, la Commissigmecede all’apertura delle buste
piccole, al fine di individuare le generalita dandidati. Il numero indicato sulla
busta piccola e riportato sul cartoncino insergtanstessa.

11. Terminate le operazioni come sopra individuat#o il materiale relativo alla due
prove scritte deve essere racchiuso in apposito gigillato e controfirmato sui
lembi di chiusura dai componenti la CommissioneakSkgretario; tale plico €,
poi, affidato in custodia al Segretario.

12. Sono ammessi alla prova orale i candidatiatfi®ano riportato, in ogni singola
prova, una votazione non inferiore a punti 21 su 30

13. L’'avviso per la presentazione alla prova qgrajealora la stessa non sia gia
indicata nel bando, sara comunicato ai singoli mhatdcon preavviso di almeno
7 giorni e con le modalita idonee a renderne dart@noscenza.

Articolo 100
Disposizioni particolari concernenti lo svolgimentadelle prove pratiche

1. Nel giorno fissato per la prova pratica ed irdrmamente prima del suo
svolgimento la Commissione Esaminatrice ne staigilis modalita ed i contenuti
che devono comportare uguale impegno tecnico ggritoandidati e fissa |l
tempo massimo consentito.

2. La prova pratica consiste nella esecuziona ¢kvoro o di un’opera, nella stesura
di un progetto tecnico, nella realizzazione di etedminato lavoro o prestazione
artigianale o di mestiere con materiali 0 mezzinifor direttamente dalla
Commissione Esaminatrice o, comunque, nella dirapstne del livello di
gualificazione o specializzazione richiesta p@o$to messo a concorso.

3. In relazione alla natura della prova pratica wengono predisposte terne di prove
da estrarre dai candidati, riservando al giudiatbedCommissione I'applicazione
di tale modalita ove la stessa sia ritenuta pdssilim rapporto anche
all'allestimento dei mezzi occorrenti per effetiula prova; in quest'ultima ipotesi
la procedura sara la medesima gia prevista al gemte art. 98 per la scelta della
prova oggetto di esame.

4. Tutti i candidati devono essere posti in grddatilizzare materiali, macchine e
mezzi dello stesso tipo e in pari condizioni opgeat

5. Le prove pratiche si svolgono alla presenzdimtela Commissione previa
identificazione dei concorrenti.

6. Terminate le operazioni come sopra individuatad avvenuta attribuzione ai

candidati dei relativi punteggi, tutto il materiatkieve essere racchiuso, ove
possibile, in apposito plico sigillato e controfaito sui lembi dai componenti la
Commissione e dal segretario. Tale plico e, pdidato in custodia al segretario.
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Essi sottoscrivono, altresi, I'elenco riposaintoti assegnati a ciascun candidato.
Per 'ammissione e l'avviso di presentazionk @rova orale si seguono le
modalita previste dal precedente art. 99.

Articolo 101
Disposizioni concernenti lo svolgimento della provarale

La prova orale si svolge nel giorno stabilitalla presenza dell'intera
Commissione, e secondo l'ordine che verra decida @ammissione medesima
(ordine alfabetico o sorteggio da effettuarsi dbgopello).

La prova orale consiste in un colloquio induate nelle materie indicate dal
bando, le cui modalita sono individuate dalla Cossiane.

Le prove orali si svolgono in un‘aula apertgpabblico di capienza idonea ad
assicurare la massima partecipazione e trasparenza.

Prima dell'inizio della prova orale la Comm@se ha la facolta con il consenso
di tutti i candidati, di sottoporre gli stessi ad esame a porte chiuse alla
condizione di porre gli stessi quesiti a ciascumdadato.

La Commissione, dopo aver allontanato dall’aigail pubblico che i candidati,
procede alla valutazione dei candidati ed attrifmiis punteggio.

Al termine di ogni seduta dedicata alla provaley la Commissione compila
I'elenco dei candidati esaminati con l'indicaziaiee voti da ciascuno riportato.
Tale elenco é firmato dalla Commissione e dal Sagceverbalizzante ed € a
disposizione dei candidati presso I'Ufficio Perdena

L’accertamento della conoscenza di almeno ungau straniera e dell’'uso delle
apparecchiature e applicazioni informatiche pidudi¢, ove richiesto dal bando
di concorso, avviene di norma preliminarmente rltio della prova orale di
ciascun candidato, a meno che non sia gia impletompreso nel superamento
di una delle prove precedenti.

La prova orale s’intende superata ove il caatdidaggiunge la votazione minima
di 21/30.

CAPO Il
CONCLUSIONE DEL PROCEDIMENTO

Articolo 102
Punteggio finale delle prove di esame

Il punteggio finale delle prove di esame é datdadsbmma della media dei voti
conseguiti nelle prove scritte e nelle prove predie della votazione conseguita
nella prova orale.

Nel caso di unica prova scritta o prova praticpuihteggio finale delle prove di
esame é dato dalla somma del voto conseguito melia scritta o prova pratica
e del voto conseguito nella prova orale.

61



W

Articolo 103
Approvazione delle operazioni concorsuali da partéell’Unione

La Commissione Esaminatrice, nella stessa aedwtui hanno termine le prove
d'esame o in altra immediatamente successiva, fétanggaduatoria di merito
sommando al punteggio finale delle prove d’esandligattribuiti ai titoli nel
caso di concorso per titoli ed esami, elencandaminativi dei candidati idonei
in ordine di punteggio complessivo decrescente)'oegservanza, a parita di punti,
delle preferenze previste per legge, nonché dskeve di legge.

Al termine dei lavori della Commissione, i valifirmati da tutti i Commissari e

dal segretario, unitamente a tutti gli atti del@mrso, sono rimessi al Responsabile

del Servizio Personale per i conseguenti adempiment

Qualora il Responsabile del Servizio Persomeleontri irregolarita, procede

come segue:

a) se lirregolarita discende da errore di traseneg o di conteggio
nell’applicazione dei criteri definiti dalla Comrsisne, tale cioé da apparire -
ad evidenza - errore di esecuzione, procede dimetite alla rettifica dei
verbali e alle conseguenti variazioni nella gradtiatdi idoneita;

b) se l'irregolarita € conseguente a violazionenaima di legge, delle norme
contenute nel bando, delle norme contenute neéptesegolamento, ovvero
risultano palesemente incongruenze o contraddiziomwiia con proprio atto i
verbali alla Commissione esaminatrice, da riconv@eatro 10 giorni, perché
provveda sulla base delle indicazioni, all'elimiiae del vizio o dei vizi
rilevati, apportando le conseguenti variazioniigultati concorsuali;

c) qualora la Commissione esaminatrice non possarsi per mancanza del
numero legale o - se riunita - non intenda coglleradicazioni ricevute, si
procede con atto formale alla dichiarazione di approvazione dei verbali,
all'annullamento delle operazioni concorsuali viegi® conseguenti e alla
nomina di una nuova Commissione che ripeta le apmraconcorsuali a
partire da quella dichiarata illegittima con formzibne di nuova ed autonoma
graduatoria.

Nel caso in cui il Responsabile del ServizicsBeale sia Presidente o componente

della Commissione Esaminatrice, le attribuziontuliai precedenti punti a), b),

c) del presente articolo sono svolte dal Respolesdel Servizio cui siano state

assegnate con apposito atto le funzioni vicarie Riesponsabile del Servizio

Personale.

Articolo 104
Graduatoria dei concorrenti

La graduatoria di merito € approvata, contdsteate a tutti gli atti delle
operazioni concorsuali, dal Responsabile del Seervi2zersonale con propria
determinazione.

Copia della graduatoria & pubblicata all’Albvetprio dell’'Unione.

Dalla data di pubblicazione della graduatoribAldo pretorio dell’'Unione
decorre il termine per le eventuali impugnative.
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Le graduatorie rimangono efficaci per I'arconpmorale previsto dalle disposizioni
vigenti.

Le graduatorie in corso di efficacia possonceessitilizzate mediante il c.d.
“scorrimento” dei nominativi inseriti, i quali vemno interpellati o
telefonicamente con altri idonei mezzi di comunioae (Pec, E-mail , fax, ecc.).
E’ valida ed efficace e tutti gli effetti lantincia al posto offerto ad un soggetto
inserito in graduatoria, effettuata da quest'ultiamche telefonicamente. In tal
caso I'Unione é legittimata ad offrire il medesimosto al soggetto che segue
nella graduatoria.

La graduatoria puo essere utilizzata anchagmmzioni di pari categoria e profilo
professionale a tempo determinato. In questo casanuncia non determina
I'esclusione dalla graduatoria degli idonei.

Articolo 105
Presentazione dei titoli preferenziali e di riservanella nomina

| concorrenti che abbiano superato la provdeodovranno far pervenire
all’'Unione entro il termine perentorio di quindigiorni, decorrenti dal giorno
successivo a quello in cui hanno sostenuto il qolio, la certificazione o, qualora
richiesto dalla legge, documenti in carta sempdittestanti il possesso dei titol
di riserva, preferenza e precedenza, gia indiatardomanda, dai quali risulti
altresi il possesso del requisito alla data di eocad del termine utile per la
presentazione della domanda di ammissione al ceacor

La suddetta documentazione non e richiestaass in cui 'Unione ne sia gia in
pOSsesso.

| candidati appartenenti a categorie previsiead.egge n. 68/1999 che abbiano
conseguito I'idoneita, verranno inclusi nella grattuwia tra i vincitori purché, ai
sensi della predetta Legge n. 68/1999, risultiraritts negli appositi elenchi
istituiti presso gli uffici provinciali del lavor@ della massima occupazione e
risultino disoccupati sia al momento della scademzd termine per la
presentazione delle domande di ammissione al csacosia all’atto
dell'immissione in servizio.

TITOLO Il
PROCEDIMENTI SELETTIVI PER LE CATEGORIE
A-B1

Articolo 106
La selezione pubblica per i profili professionali @lle categoria Ae B 1
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Per i profili professionali ricompresi nellaegoria A del C.C.N.L. 21.5.2018 del
Comparto Funzioni Locali per cui sia richiesto ol requisito del possesso di
licenza di scuola dell’obbligo, I'assunzione aghpieghi avviene mediante
avviamento degli iscritti nelle liste di collocanterenute dai Centri per I'lmpiego
competenti.

Per i profili professionali ricompresi nellategoria B 1 del C.C.N.L. 21.5.2018
del Comparto Funzioni Locali per cui sia richiestsolo requisito del possesso
di licenza di scuola dell’obbligo, I'assunzione iaighpieghi avviene oltre che
mediante avviamento degli iscritti nelle liste dilocamento tenute dai Centri per
I'Impiego competenti altresi mediante concorso pigblsecondo il procedimento
disciplinato dal Titolo Il della Sezione 11l delgsente Regolamento.

L’'Unione inoltra direttamente al competente @&mer I'Impiego la richiesta
numerica di avviamento a selezione di un numetawtiratori pari al doppio dei
posti da ricoprire. Il competente Centro per I'lego provvede all’avvio dei
lavoratori secondo le modalita previste dalla naivaavigente.

La richiesta numerica dei lavoratori deve aweemel rispetto delle riserve
stabilite dalle leggi vigenti.

L’'Unione, ricevuta la comunicazione di avviartegrentro il termine massimo
stabilito dalla legge deve convocare i candidati gpettoporli alle prove di
idoneita, seguendo scrupolosamente, per la chial@t@ine di avvio da parte
del competente Centro per I'lmpiego, precisandtareginvocazione il giorno e il
luogo di svolgimento della selezione.

Nel caso in cui 'avvio a selezione non fogsgossufficiente per la copertura dei
posti banditi, si provvedera alla copertura deitip@szidetti con ulteriori
avviamenti a selezione.

Articolo 107
Commissione Esaminatrice delle selezioni pubblicheer le categorie Ae B 1

La Commissione Esaminatrice delle selezionbfiobe per le categorie Ae B 1
viene costituita con determinazione del Responsalal Servizio Personale ed é
cosi composta:

a) Direttore, con funzioni di Presidente.

b) due esperti, scelti tra il personale dell’Uniera/uto riguardo alla tipologia ed
al contenuto delle prove correlativamente alle noamspecifiche inerenti al
posto da coprire.

Le funzioni di Segretario della Commissioneasao espletate da un dipendente

di ruolo del profilo amministrativo, nominato coropvedimento del Presidente

della Commissione.

La Commissione € unica sino all'individuaziated numero di soggetti idonei in

correlazione ai posti da coprire.
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11.

Articolo 108
Operazioni di selezione

La Commissione di selezione provvede a coneoicagindidati per sottoporli alle
prove di idoneita secondo I'ordine di avviamentdigando giorno, ora e luogo di
svolgimento delle stesse, con un congruo preavviso.

Il diario delle prove selettivo- attitudinali @municato al pubblico mediante
apposito avviso da affiggersi allAlbo Pretorio idghione sino all’avvenuta
ultimazione delle prove medesime. Le operaziosietiezione sono effettuate nel
luogo indicato nel predetto awviso.

Per le selezioni urgenti, previa rinuncia $amta parte dei lavoratori interessati ali
termini di preawviso, le prove selettivo-attitudingengono effettuate, previa
convocazione mediante mezzi idonei e tempestivih appena esperite le
procedure inerenti alla pubblicazione dell'avvisaudi al precedente 2° comma
del presente articolo.

La selezione consiste nell'accertamento detikita dei lavoratori a svolgere le
mansioni proprie del posto da ricoprire medianfgetamento di prove pratiche
attitudinali e/o sperimentazioni lavorative e namporta per i medesimi alcuna
valutazione comparativa.

La Commissione valutera I'esito della provabiase agli indici di riscontro
dellidoneita - di cui all’Allegato “C”.

Alla sostituzione dei lavoratori che non abbiaisposto alla convocazione o che
non abbiano superato le prove di selezione o nbraab accettato I'assunzione
0 che non siano piu in possesso dei requisiti esthisi provvede sino alla
copertura globale dei posti con nuove selezioaswdse di ulteriori avviamenti
da parte del competente Centro per I'lmpiego.

Al termine delle operazioni sopra indicatesite della selezione sara comunicato
al competente Centro per I'lmpiego.

| lavoratori che hanno conseguito I'idoneitacsassunti nel rispetto dell'ordine di
avviamento trasmesso dal competente Centro pepiEigo.

| requisiti di ammissione, generali e particoldi cui al presente Regolamento
debbono essere posseduti alla data dell'avviamanselezione formulata al
competente Centro per I'lmpiego.

Alla procedura di cui al presente articolaggplicano, per quanto non in contrasto,
le norme stabilite nel presente Regolamento e, owseorra, il D.P.C.M.
27.12.1988 ed eventuali successive modificazionntjrazioni.

Per quanto attiene all’approvazione dei vedella Commissione di selezione e
dell’elenco degli idonei, trovano applicazione Ispisizioni di cui alla Sezione
[l - Titolo 1l del presente Regolamento in quaafaplicabili.
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TITOLO IV
ASSUNZIONI OBBLIGATORIE

Articolo 109
Assunzioni obbligatorie di appartenenti alle categoe protette

Le assunzioni obbligatorie di categorie pretetavvengono per chiamata
numerica degli iscritti nelle liste di collocamensalla base delle graduatorie
stabilite dal Centro per I'lmpiego competente.

L’Unione inoltra direttamente al Centro pemnippiego. competente, la richiesta
numerica di avvio a selezione di un numero di latani pari al numero di posti
da ricoprire, con l'indicazione del titolo di stodidel livello retributivo, del
profilo professionale e delle altre informazioneyiste dalla normativa vigente.

| requisiti di ammissione, generali e particpldebbono essere posseduti alla data
dell'avviamento.

Il Centro per I'lmpiego competente provved€aailio secondo le modalita
previste dalla normativa vigente.

Le operazioni di verifica dell’idoneita alle ngoni saranno effettuate da una
apposita Commissione Esaminatrice, costituita cpende selezioni pubbliche di
categoria A e B accesso B1 di cui all’art. 107.

Non possono essere assunti coloro che hanmwagapl 55° anno di eta ovvero
che abbiano perduto ogni capacita lavorativa openrda natura ed il grado della
loro invalidita possono essere dannosi alla sadtalla incolumita dei compagni
di lavoro o alla sicurezza degli impianti.

L'esito della selezione va comunicato al prexdeCentro per I'lmpiego
competente successivamente alla conclusione delap

Le modalita di espletamento e di valutazionBadprova sono le medesime
previste dall’art. 108 del presente regolamento.

La visita di controllo della permanenza detht@ invalidante avviene secondo le
procedure previste dalla vigente normativa.

Per tutto quanto non disciplinato dal preseamteolo si rinvia alla normativa
vigente in materia.

Articolo 110

Modalita della selezione nelle assunzioni obbligatie di appartenenti alle categorie

1.

protette

Le prove di selezione non comportano valutazmymparativa e sono preordinate
ad accertare lidoneitda a svolgere le mansioni pdfilo in cui avviene
'assunzione tenendo conto dei criteri generalinmateria secondo i quali
l'invalido, pur dovendo risultare idoneo a svolgérenansioni per le quali deve
essere assunto, puo offrire prestazioni ridotspetito ai soggetti non invalidi, a
causa della propria minorazione.

Le selezioni debbono consistere in prove pratgttitudinali, secondo le finalita
di cui al precedente comma, e sono svolte con kalita e criteri previsti dall’art.
108.
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Articolo 111
Convenzioni per assunzioni nominative di appartenenalle categorie protette

Al fine di favorire I'inserimento lavorativo dalisabili, questa Unione puo
stipulare ai sensi della normativa vigente conwamziaventi ad oggetto la
determinazione di un programma mirante al conseguoion di obiettivi
occupazionali.

Possono essere, altresi stipulate convenziorintdgrazione lavorativa per
'avviamento dei disabili che presentino particolzaratteristiche e difficolta di
inserimento nel ciclo lavorativo ordinario.

Tra le modalita che possono essere convenus®no la facolta della scelta
nominativa, lo svolgimento dei tirocini con finaiformative o di orientamento,
I'assunzione con contratto di lavoro a terminesvolgimento di periodi di prova
piu ampi di quelli previsti dal contratto colletbivpurché I'esito negativo della
prova, qualora sia riferibile alla menomazione daé affetto il soggetto, non
costituisca motivo di risoluzione del rapportoaadro.

Per tutto quanto non disciplinato dal presanmtieolo si rinvia ai precedenti art.
109 e 110 ed alla normativa vigente in materia.

TITOLO V
FORME FLESSIBILI DI ASSUNZIONE

Articolo 112
Forme flessibili di assunzione e di impiego

L’'Unione, nel rispetto dei principi generali materia di reclutamento del
personale e della disciplina contrattuale, potnéakrsi delle forme contrattuali
flessibili di assunzione e di impiego previste datlice civile e dalle leggi sui

rapporti di lavoro subordinato nell'impresa quali:

a) il contratto a tempo determinato.

b) il contratto di formazione e lavoro;

c) il contratto di fornitura di prestazioni di laxotemporaneo;

d) i tirocini formativi e di orientamento;

e) altre forme previste dalla legge e dai contratiionali di lavoro.

A tali forme flessibili di assunzione e di impiego applicheranno, in quanto
compatibili, e con particolare riferimento alle natith di reclutamento del

personale da assumere con contratto di formaziteneeo, le disposizioni di cui

al presente regolamento previste per il personaeadsumere a tempo
determinato.

Articolo 113
Assunzioni a tempo determinato
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Le assunzioni a tempo determinato si effettuem le modalita previste dalla
vigente normativa:

a)

b)

mediante avviamento degli iscritti nelle liste collocamento per i profili
professionali ricompresi nelle categorie A e B 1 @eC.N.L. 21.5.2018 del
Comparto Funzioni Locali per cui sia richiestoalsrequisito del possesso di
licenza di scuola dell'obbligo.

Le assunzioni a tempo determinato di tali lavaraagvengono per chiamata
numerica degli iscritti nelle liste di collocamenémute dal competente Centro
per 'Impiego con le modalita previste per le agsomi a tempo indeterminato
di cui ai precedenti articoli. Nei casi in cui sig$s urgente necessita di evitare
gravi danni alle persone, alla collettivita o anigubblici, o di pubblica utilita,
'ente puo procedere all’assunzione diretta di tavari iscritti presso il
competente Centro per I'lmpiego. Dell’assunziomata contestuale motivata
comunicazione, con l'indicazione della durata praisile, al predetto Centro
per I'lmpiego competente che, qualora tale duataero il rapporto di lavoro
instaurato superino i dieci giorni, avvia a seleeipin sostituzione, lavoratori
di pari categoria aventi titolo di precedenza ieéall’apposita graduatoria.
utilizzo di graduatorie di concorsi pubblici,reo-concorso pubblici, concorsi
unici in corso di validita, precedentemente formage I'assunzione a tempo
determinato o indeterminato di personale dello sstes analogo profilo
professionale. Eccezionalmente, per far fronte graaswenute ed
indilazionabili necessita potranno essere utiliezd¢ graduatorie della
medesima categoria e profilo professionale in \@goresso altri Enti locali
limitrofi;

c) formazione di graduatorie predisposte sulla lohselezione per prova e/o per

titoli per assunzioni nelle categorie B1 (in alegima alla procedura di cui alla

precedente lett. a) del presente articolo) B 8,[T

In tali casi:

1) i requisiti generali e speciali per gli aspiraano quelli previsti dall’art. 77
del Regolamento;

2) l'avviso di reclutamento deve riportare le ngrnmequanto compatibili,
previste per il bando di cui all'art. 78 del Regoknto;

3) l'avviso e pubblicato all’albo pretorio del Conguper il periodo fissato nella
determinazione di indizione della selezione;

4) la Commissione € costituita a norma dell’artd@®Regolamento;

5) la Commissione procede alla formazione dellagatoria sulla base delle
disposizioni previste dal presente Regolamenta pgencorsi pubblici, in
guanto applicabili, anche nel rispetto delle precee e preferenze di legge;

6) i titoli vengono valutati con le modalita e iiteri stabiliti dal presente
Regolamento per le assunzioni a tempo indeterminséb/o diversa
prescrizione dell’awviso;

7) la prova di selezione verra effettuata utilizzmmona o piu delle tipologie di
prova previste dall’art. 96 del Regolamento, sbéae di quanto stabilito
dall'avviso.

d) altre modalita di reclutamento dei soggetti @nss delle vigenti leggi e

contratti nazionali di lavoro.
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e) mediante assunzione con contratto a tempo deiiondi collaboratori, ai
sensi dell’articolo 90 del D. Lgs. n. 267/2000 ecassive modifiche ed
integrazioni e del presente Regolamento;

f) con le modalita di cui ai punti a) (categoridl)Be c) (categorie B1, B3, C
e D) del presente articolo, in caso di contrattodnazione-lavoro.

Articolo 114
Criteri per la trasformazione del contratto di formazione e lavoro

| soggetti assunti da quest’Unione con un attatrdi formazione e lavoro
possono, alla scadenza, essere trasformati in digméina tempo indeterminato
dopo aver superato apposita selezione.

Il contenuto e le modalita delle prove dellddrita selezione saranno individuate
nel bando di indizione del concorso per la stipigh contratto di formazione e
lavoro, o in mancanza, verranno successivamenieaiteddalla Commissione
giudicatrice della selezione finalizzata alla tomsfazione del contratto.

Le prove potranno consistere, alternativameanteyn colloquio oppure in una
prova scritta.

La Commissione, appositamente costituita, iséeégéamente formata da personale
interno all’'Unione.

Nel caso in cui vi sia un unico candidato onumero di candidati in numero
eguale alle posizioni di lavoro da ricoprire, ldege@ne mediante prova potra
essere sostituita da apposita relazione predsgosbttoscritta dal Responsabile
del Servizio in cui il lavoratore ha prestato lagmia attivita di lavoro.

TITOLO VI
PROCEDIMENTO MEDIANTE CORSO-CONCORSO

Articolo 115
Disposizioni di carattere generale sul corso-contso

Il corso-concorso consiste in una particolare pdaca di reclutamento del

personale finalizzata alla formazione, specifigaasentiva, dei candidati.

Il corso-concorso si articola, normalmente, nefiguenti fasi fondamentali:

a) una fase preliminare consistente nella preselezibgie candidati da
ammettere al corso;

b) lo svolgimento di un corso di formazione, con freqgea obbligatoria da
parte dei candidati, organizzato dall'Unione;
C) I'effettuazione, al termine del corso, della vegfdel programma didattico

e formativo, mediante gli esami previsti dal bando;
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d) la predisposizione della graduatoria di merito [ftribuzione dei posti
disponibil;

Le particolari modalita applicative potranno esser® volta in volta,

predeterminate dall'Unione, e saranno specificaenémtlicate nel bando di

indizione del corso-concorso.

Articolo 116
Bando di indizione del corso-concorso

Il corso-concorso e indetto con le modalita previdall'art. 76 del presente
Regolamento.

Per quanto concerne le indicazioni di carattereegda del bando si rinvia alle
disposizioni dell’articolo 78 del presente Regolatoe

Il bando del corso-concorso, in particolare, destedninare:

a) le materie sulle quali vertera la prova preselattes le modalita di
effettuazione della prova stessa;

b) il numero dei candidati che, superata con esitdipgoda fase preselettiva,
verranno ammessi al corso di formazione;

C) il programma didattico-formativo del corso, la slimata nonché tutte le

ulteriori modalita di svolgimento e, in particolat@bbligo di frequenza
in relazione al limite massimo prestabilito.

Articolo 117
Commissione Esaminatrice del corso-concorso

Alle operazioni inerenti la procedura del corsoamso presiede una
Commissione Esaminatrice per la cui composizioni fetizionamento si rinvia
alle analoghe disposizioni concernenti la Commissigsaminatrice dei concorsi
di cui agli articoli 89 e seguenti.

Della Commissione Esaminatrice deve, comunque, fiarte un docente del
COrso.

Articolo 118
Prove preselettive per I'ammissione al corso-concso

La preselezione dei candidati da ammettere al ahrf@omazione viene effettuata
con le modalita previste dall’art. 91 del presdRégolamento.

In alternativa la prova preselettiva pud consistenen colloquio o in una prova

teorico-pratica, che devono comunque tendere aaraluin modo quanto piu

oggettivo possibile, il livello culturale, le capi@ced esperienze professionali,
nonché le attitudini dei candidati a ricoprire dgbo messo a concorso.
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Al termine della prova preselettiva o del collogladCommissione Esaminatrice
formera una graduatoria degli idonei dalla qualearao successivamente attinti
i candidati da ammettere al corso di formazione.

Articolo 119
Corso di formazione

L'Unione organizza, per un numero prestabilito @irtgcipanti, un corso
finalizzato alla formazione specifica dei candidatrticolarmente mirato a far
conseguire ai concorrenti le attitudini e le caf@aatontenute nel profilo
professionale cui il corso-concorso si riferisce.

Il corso di formazione si articola, di norma, irayrarte teorica riferita alle materie
ed al programma contenuto nel bando ed in una peoréco-pratica che puo
consistere, in tutto o in parte, quale verificarapiga delle acquisizioni teoriche
di base in attivita di studio e lavoro nell'amhitegli uffici e servizi dell’Ente.

| candidati sono ammessi al corso di formazionerséa |'ordine della graduatoria
formata in base all'esito della prova preselettiva.

Al corso-concorso dovra essere ammesso un numeardiidati superiore
almeno del 20% dei posti messi a concorso.

In ogni caso €, comunque, fatta salva la quotaviasa al personale interno in
servizio di ruolo, secondo le modalita previstel'ddicolo 72 del presente
Regolamento.

Il corso e tenuto da docenti esterni incaricatidalone e/o da docenti interni, ivi
compresi i componenti della Commissione.

La frequenza al corso di formazione é obbligatoria.

Per essere ammessi alle prove finali i candidatialtno aver frequentato almeno
I'80% delle ore di lezione complessivamente previst

Il Responsabile del Servizio Personalel bando del corso-concorso, puo
prevedere un limite inferiore in relazione a conwaito casi di impedimento o
forza maggiore che non consentano la regolare érecpudel corso.

Articolo 120
Prove finali

Al termine del corso i candidati sosterranno unresfinale secondo le modalita
stabilite nel bando.

Le prove finali verteranno sul programma svolto ashtie il corso e si
concluderanno con un giudizio che, oltre al gradigpgrendimento, assimilazione
e capacita di rielaborazione delle materie trattiera, in particolare, verificare
il raggiungimento degli obiettivi e dei contenutrinativi propri del corso anche
in funzione dell'attitudine del candidato a ricoril posto messo a concorso.
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Articolo 121
Formazione della graduatoria

La Commissione Esaminatrice, dopo aver valutapodee finali e i titoli secondo
le disposizioni di cui agli articoli 95 e 102 dekpente Regolamento, forma la
graduatoria di merito dei candidati con l'osser@andelle disposizioni di cui
all'articolo 104 del presente Regolamento.

TITOLO VI
COSTITUZIONE DEL RAPPORTO DI LAVORO

Art. 122
Esito del concorso — Comunicazione — Documentazione

Divenuti esecutivi i provvedimenti che approwagli atti del concorso e ne
determinano i vincitori, ai vincitori stessi ed elaro che abbiano sostenuto la
prova orale viene data comunicazione con mezzieidoell’esito del concorso.

| candidati nominati vincitori del concorso gemo invitati, con lettera o altri

mezzi idonei, a far pervenire allUnione nel tereniperentorio di 30 giorni

decorrenti da quello successivo al ricevimentald invito, i documenti richiesti

per la stipulazione del contratto individuale dideo.

L'Unione, ove non ritenga di accertare diredata l'idoneita psicofisica

all'impiego del vincitore a norma del successivt. 425, richiedera inoltre,

insieme ai documenti suddetti, un certificato coowpnte tale condizione,

rilasciato da competenti organi sanitari pubblici.

Per alcune categorie di dipendenti sara inaltreiesto il libretto di idoneita

sanitaria in corso di validita.

Art. 123
Assunzione del servizio - Decadenza dal rapporto thvoro

Il rapporto di lavoro, a tempo indeterminatdeierminato, si costituisce con la
sottoscrizione del contratto di lavoro individuale.

L’assunzione del servizio a tempo indeterminato avvenire esclusivamente
dopo il ricevimento dei documenti accertanti i nsguprescritti dal Regolamento
per I'accesso al posto.

Il candidato che non produce i documenti ristii@ei termini prescritti 0 non
assume servizio nel giorno stabilito, € dichiadgoaduto ed il contratto ancorché
stipulato é risolto di diritto.

L'Unione pud prorogare, per sue motivate egigennon sindacabili
dall'interessato, la data gia stabilita per l'ioidel servizio.
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L'Unione ha, inoltre, facolta di prorogare, pgustificati motivi esposti e
documentati dall'interessato, i termini per I'azsome del servizio.

| provvedimenti di proroga di cui ai precedes@immi 4 e 5 sono adottati, con le
motivazioni del caso, con determinazione del Resabite del Servizio
Personale.

Art. 124
Periodo di prova

| vincitori del concorso, dopo la stipula dehtratto individuale, conseguono il

diritto d'esperimento in prova.

Il periodo di prova ha la durata stabilita dgenti CC.CC.NN.LL. decorrenti dal

giorno di effettivo inizio del servizio.

Compiuto il periodo di prova il dipendente cegise la nomina in ruolo, previo

giudizio favorevole del soggetto Responsabile daividio presso il quale ha

prestato servizio durante il suddetto periodo dvpr

Nel caso di giudizio sfavorevole il periodoptova € prorogato di un identico
periodo al termine del quale, ove il giudizio arecora sfavorevole, il soggetto
che ha bandito il concorso dichiara la risoluziaie rapporto di impiego con

provvedimento motivato.

Qualora entro tre mesi dalla scadenza del geriid prova non sia intervenuto un
provvedimento di proroga ovvero un giudizio sfavale, la prova si intende

conclusa favorevolmente.

Il periodo di prova per il dipendente nominatauolo € considerato a tutti gli

effetti come servizio di ruolo.

| periodi di prova previsti dal presente articeono costituiti da periodi di servizio

effettivo. L'interruzione del servizio stesso paralynque motivo, congedi,

aspettative, ecc., comporta la sospensione dedgedi prova che riprendera a
decorrere, per la rimanente parte, quando cessauka che ha dato luogo alla
sospensione.

Art. 125
Accertamenti sanitari

L’'Unione accerta, mediante competenti orgaamitari, fra cui il medico
incaricato delle funzioni di cui al D. Lgs. n. 8Q0B, se il lavoratore da assumere
ha la idoneita fisica necessaria per poter eseeciiiimente le funzioni che e
chiamato a prestare.

Se il giudizio del sanitario e sfavorevoletéiressato puo chiedere, entro il termine
di giorni cinque, una visita collegiale di contall

Il collegio sanitario di controllo € composta dn sanitario della A.S.L., da un
medico designato dall'Unione e da un medico detogtall'interessato.

Le spese e le indennita relative sono a cakétionteressato.

Se il candidato non si presenta o rifiuta dicgmrsi alla visita sanitaria, ovvero
se anche il giudizio sanitario collegiale sia sfevole, decade dall'impiego.
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Art. 126
Contratto individuale di lavoro

1. Il rapporto di lavoro e costituito e regolata dontratti individuali, secondo le
disposizioni di legge e dei vigenti CC.CC.NN.Llel€omparto Funzioni Locali.

2. Copia del contratto va consegnata al lavoratop® la stipulazione.

3. Il contratto individuale di lavoro e stipulafmer 'Unione, dal Direttore.

4. Il contratto individuale specifica che il rapfmodi lavoro é regolato dai contratti

collettivi nel tempo vigenti anche per le causgstiluzione del contratto di lavoro
e per i termini di preavviso. E', in ogni modo, d@amone risolutiva del contratto,
senza obbligo di preavviso, I'annullamento del@pdura di reclutamento che ne
costituisce il presupposto.

SEZIONE IV

DISPOSIZIONI SULLE
INCOMPATIBILITA’, SUGLI
INCARICHI A SOGGETTI ESTERNI
ALL'AMMINISTRAZIONE E
DISPOSIZIONI FINALI

TITOLO |
DISCIPLINA DELLE INCOMPATIBILITA' E DEGLI
INCARICHI Al DIPENDENTI

Articolo 127
Oggetto

1. Il presente Titolo | disciplina, a norma dell’a&3 del D. Lgs. n. 165/2001, il
regime delle autorizzazioni ai dipendenti dell’'Umg a svolgere incarichi
conferiti da soggetti pubblici e privati al di fualell’orario di lavoro.

2. Esso si applica al personale dipendente con rappditlavoro a tempo
determinato e indeterminato, a tempo pieno e adgmayriale, con le precisazioni
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previste in caso di prestazione lavorativa non sapeal 50% di quella a tempo
pieno.

| criteri previsti dalla presente disciplina risplomo all’esigenza di escludere casi
di incompatibilita, sia di diritto che di fatto, liisteresse del buon andamento
dellamministrazione o situazioni di conflitto, dre potenziale, di interessi, che
pregiudicano l'esercizio imparziale delle funzioattribuite al dipendente,
tenendo tuttavia presente che lo svolgimento darichi extraistituzionali puo
rappresentare per il dipendente un’opportunitardcehimento professionale e
culturale utile a determinare una positiva ricadstdl’attivita istituzionale
ordinaria.

Articolo 128
Esclusioni

Non sono soggetti ad autorizzazione ai sensi ditguarevisto dall’art. 53 comma

6 del D. Lgs. n. 165/2001, gli incarichi e le atAvseguenti, pur se retribuiti:

a) la collaborazione a giornali, riviste, encicldgee simili;

b) I'utilizzazione economica da parte dell’autori@eentore di opere dell'ingegno
e di invenzioni industriali;

c) la partecipazione a convegni e seminatri;

d) gli incarichi per i quali & corrisposto solaiinborso delle spese documentate
(restano, invece, inclusi gli incarichi per i quilsistema di rimborso spese
viene calcolato forfettariamente);

e) gli incarichi per lo svolgimento dei quali ilpdgindente e posto in posizione di
aspettativa, di comando o di fuori ruolo;

f) gli incarichi conferiti dalle organizzazioni slacali a dipendenti presso le stesse
distaccati o in aspettativa non retribuita;

g) l'attivita di formazione diretta ai dipendenglth P.A., nonché di docenza e
ricerca scientifica;

Sono altresi esenti dalla necessita dell’autoriorez tutte le attivitd che

consistono nell’esplicitazione di diritti e libertastituzionalmente garantiti ed

altre attivita quali, a mero titolo esemplificativo

- le attivita gratuite presso associazioni di védoiato o cooperative socio-
assistenziali senza scopo di lucro;

- I'esercizio di attivita sportive o artisticheynghé non si concretizzino in attivita
di tipo professionale;

- attivita in societa e associazioni sportive déetistiche prestate a titolo gratuito

o per le quali siano riconosciuti esclusivamentieimita e rimborsi spese;

- la partecipazione in qualita di semplice so@bensocieta di capitali, e in societa
di persone solo nel caso in cui, per effetto dedlene del codice civile o dell’atto
costitutivo, siano esclusi per i soci i poteri dappresentanza o di
amministrazione della societa;

Gli incarichi e le attivita di cui ai precedentimmmi 1 e 2 cosi come gli incarichi

a titolo gratuito attinenti alla professionalita ecltaratterizza il dipendente

all'interno dellAmministrazione devono, in ogni k@ essere comunicati

tempestivamente e comunque prima dell'inizio ddlVéa, al Responsabile del

Servizio di assegnazione o al Direttore nel casRadiponsabili del Servizio con
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Posizione Organizzativa. Detta comunicazione hafidalita di consentire
allAmministrazione la valutazione, entro 15 giodalla comunicazione, salvo
motivate esigenze istruttorie, circa la sussistahizgtuazioni, anche potenziali,
di conflitto d’interesse e, se del caso, comunicdrdipendente il diniego allo
svolgimento dell'incarico.

Articolo 129
Incarichi vietati ai dipendenti con rapporto di lavoro a tempo pieno o a tempo
parziale con prestazione lavorativa superiore al 3%

| dipendenti con rapporto di lavoro a tempo pien@ dempo parziale con

prestazione lavorativa superiore al 50% non possonessun caso:

a) esercitare attivita commerciali, artigianali, inttiadi;

b) svolgere attivita professionali per il cui esergi& necessaria l'iscrizione in
albi o elenchi;

c) assumere impieghi alle dipendenze di privati oubitpiche amministrazioni,
salva, in quest’ultimo caso, l'ipotesi dellimpiegssunto ai sensi dell’art. 1,
comma 557 della Legge n. 311/2004 presso Comunpopalazione inferiore
a 5.000 abitanti, Consorzi tra enti locali geresgrvizi a rilevanza non
industriale e Unioni di Comuni;

d) accettare cariche in societa di persone o di&apitenti scopo di lucro.

Per *“attivita commerciali, artigianali e industifalsi intendono le attivita

imprenditoriali (continuative e remunerate) di agli artt. 2082, 2083, 2135 e

2195 del Codice Civile. Sono considerate “attiytafessionali” quelle per il cui

esercizio € necessaria l'iscrizione ad Albi o regis 'appartenenza ad Ordini

professionali e che risultano connotate da abtfuadistematicita e continuita.

Per “cariche in societa aventi scopo di lucro” siendono le cariche che

presuppongono l'esercizio di rappresentanza, lger di amministrazione o

I'esercizio di attivita in societa di persone adpitali, aziende o enti aventi scopo

di lucro o in fondazioni, salvo che si tratti driche in societa o enti per le quali

la nomina spetti all’'Unione.

L’incarico presenta i caratteri della professiot@d@ddove si svolga con i caratteri

della sistematicita e continuita, senza necessarisemcomportare che tale attivita

sia svolta in modo permanente ed esclusivo.

Non rientrano nei divieti di cui sopra, ferma resta la necessita della previa

autorizzazione:

- l'assunzione di cariche nelle societa cooperatinebase a quanto previsto
dall'art. 61 del D.P.R. n. 3/1957;

- I casi nei quali siano le disposizioni di legdeeespressamente consentono o
prevedono per i dipendenti pubblici la partecipagi@/o assunzione di cariche
in Enti e Societa partecipate o controllate;

- 'assunzione di cariche nelllambito di commissjaomitati, organismi presso
Amministrazioni Pubbliche, sempre che [l'impegno hiésto non sia
incompatibile con il debito orario e/o con I'assatento degli obblighi derivanti
dal rapporto di lavoro;
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1.

- altri casi speciali oggetto di valutazione netilaito di atti interpretativi di

indirizzo generale.

Sono, altresi, vietati ai dipendenti con rappoitiadoro a tempo pieno o a

tempo parziale con prestazione lavorativa supeab®% gli incarichi che

configurano situazioni di conflitto di interesseiee:

- gli incarichi che si svolgono a favore di soggeti confronti dei quali la
struttura di assegnazione del dipendente ha funzaative al rilascio di
concessioni o autorizzazioni o nulla-osta o atti aisenso comunque
denominati, anche in forma tacita.

- gliincarichi che si svolgono a favore di sogggdthitori di beni o servizi per
'amministrazione, relativamente a quei dipendedsglle strutture che
partecipano a qualunque titolo all'individuaziores fbrnitore.

- gliincarichi che si svolgono a favore di soggptivati che detengono rapporti
di natura economica o contrattuale con 'amminstiae, in relazione alle
competenze della struttura di assegnazione dehdgrge, salve le ipotesi
espressamente autorizzate dalla legge.

- gliincarichi che si svolgono a favore di soggptivati che abbiano o abbiano
avuto nel biennio precedente un interesse econasigodficativo in decisioni
o attivita inerenti all’ufficio di appartenenza.

- gli incarichi che si svolgono nei confronti di segiy verso cui la struttura di
assegnazione del dipendente svolge funzioni dircbot di vigilanza o
sanzionatorie, salve le ipotesi espressamenteizzdte dalla legge.

- gliincarichi che per il tipo di attivita o per Bgetto possono creare nocumento
all'immagine dell’Amministrazione, anche in relaz@al rischio di utilizzo o
diffusione illecita di informazioni di cui il dipelente € a conoscenza per
ragioni di ufficio.

- gli incarichi e le attivita per i quali 'incompéiiita e prevista dal D. Lgs. n.
39/2013 o da altre disposizioni di legge vigenti.

- gli incarichi che, pur rientrando nelle ipotesid#iroga dall’autorizzazione di
cui all'art. 53, comma 6, del D. Lgs. n. 165/20pfesentano una situazione di
conflitto di interesse.

La valutazione operata dallAmministrazione cireasituazione di conflitto di

interessi va svolta tenendo presente il ruolo m@male del dipendente e le

funzioni attribuite o svolte dal medesimo. La \‘a#tione in concreto dei singoli

casi di conflitto di interesse compete al Respbile del Servizio di

assegnazione o al Direttore, nel caso dei RespiindiaBervizio con Posizione

Organizzativa.

Articolo 130

Dipendenti con rapporto di lavoro a tempo parzialecon prestazione lavorativa

pari o inferiore al 50%

Il dipendente con rapporto di lavoro a tempo pdezieon prestazione lavorativa
non superiore al 50% di quella a tempo pieno, mevcitare altre prestazioni di
lavoro anche di natura libero professionale puradréincompatibili o in conflitto,

anche potenziale, con gli interessi dellamminigtrae. In tale caso, pur non
essendo necessario il rilascio di una formale @garione, il dipendente, che
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1)

intende svolgere un incarico o un’attivita & cormumgtenuto a darne
comunicazione, affinché ’Amministrazione possautale I'assenza di conflitto
d’interessi e dei divieti di cui al successivo 431, al Responsabile del Servizio
di assegnazione o al Direttore nel caso di Resdrsdel Servizio con Posizione
Organizzativa entro 15 giorni.

Gli incarichi non possono interferire con i doveri compiti inerenti all’ufficio
ricoperto, né e consentito utilizzare strumentifanali 0 mezzi a disposizione
dell’'ufficio per il loro assolvimento.

Entro 15 giorni dal ricevimento della comunicazipih&esponsabile del Servizio
di assegnazione o il Direttore nel caso di Respulesdel Servizio con Posizione
Organizzativa, qualora rilevi elementi di conflittib interessi anche potenziali,
esprime diniego all'inizio dellattivita.

Ai sensi dell’art. 1, comma 56-bis, della L. n. 68296 ai dipendenti pubblici in
part-time pari o inferiore al 50% iscritti in Allgrofessionali e che esercitano
attivita professionale non possono essere confedtrichi professionali dalle
amministrazioni pubbliche.

Articolo 131
Incarichi vietati a tutti i dipendenti

Sono vietati a tutti i dipendenti a prescinddedla consistenza dell’orario di

lavoro:

a) gl incarichi, ivi compresi quelli rientranti e ipotesi di deroga
dall'autorizzazione di cui all'art. 53, comma &Ild. Lgs. n. 165/2001, che
interferiscono con l'attivita ordinaria svolta ddipendente pubblico in
relazione al tempo, alla durata, all'impegno rishogli. La valutazione va
svolta considerando la qualifica, il ruolo professile e/o la posizione
professionale del dipendente, la posizione nelligordel’amministrazione, le
funzioni attribuite e I'orario di lavoro;

b) gli incarichi che si svolgono durante I'orarioudficio.

c) gli incarichi che evidenziano il pericolo di cpromissione dell’attivita di
servizio, anche in relazione ad un eventuale tetassimo di incarichi
conferibili o autorizzabili durante Il'anno solare,se fissato
dall’lamministrazione;

d) gli incarichi che si svolgono utilizzando mez®ni ed attrezzature di proprieta
del’Amministrazione e di cui il dipendente dispqres ragioni di ufficio, salvo
che I'utilizzo non sia espressamente autorizzalie d@rme o richiesto dalla
natura dell’incarico conferito d’ufficio dal’Ammistrazione.

e) gli incarichi per i quali, essendo necessaaatbrizzazione, questa non € stata
rilasciata, fatte salve le deroghe previste dakmeé.

Articolo 132
Attivita che possono essere svolte previa autorizzione

Il personale dipendente con rapporto di lavoro rapie pieno o parziale con
prestazione superiore al 50% di quella a tempo opieron pud svolgere
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prestazioni, collaborazioni o accettare incariehtjtolo oneroso, senza averne
prima ottenuto formale autorizzazione preventiva.

2. L’autorizzazione € concessa dall’'Unione previa fieidell'insussistenza delle
caratteristiche di abitualita e professionalitae#’@ssenza di conflitto d’interessi.
3. Gli incarichi e le attivita autorizzabili:

a) devono essere svolti al di fuori dell’orario divgeio e di lavoro;

b) non devono interferire con l'ordinaria attivita $e@onell’'Unione;

C) non devono essere in contrasto con gli interedsudéne;

d) non devono assumere carattere di prevalenza tosp#impiego alle
dipendenze dell’'Unione; a tal fine [lincarico e/oli gincarichi
complessivamente autorizzati non devono compomiarempegno del
dipendente superiore a 20 ore settimanali;

4. Tra gli incarichi autorizzabili vanno annoverati:

1) attivita societarie, limitatamente alla panpedione a titolo di semplice socio;
2) societa agricole a conduzione familiare, sep@gno richiesto € modesto, non
abituale, né continuativo durante I'anno, cosi da mterferire sull’attivita

ordinaria;

3) partecipazioni a cariche sociali in societa @apive, purché il richiedente non
rivesta cariche amministrative retribuite, prevéifica che le competenze e le
prestazioni lavorative del dipendente non intesfe&ano con la carica e lo scopo
sociale della cooperativa, specie nel caso di s&baeoperative del settore
bancario (casse rurali);

4) partecipazione a cariche sociali in societassteazioni sportive, ricreative e
culturali, il cui atto costitutivo preveda che gtili siano interamente reinvestiti
per il perseguimento esclusivo dell’'oggetto sociale

5) amministratore di condominio (solo quando l'igpe riguarda la cura dei
propri interessi);

6) collaborazioni o incarichi di consulenza presaitbre Amministrazioni
pubbliche, previa verifica della non interferenoa ¢attivita ordinaria.

7) assunzione di impieghi alle dipendenze di publgliamministrazioni ai sensi
di quanto previsto dall’art. 1, comma 557 dellageg. 311/2004 che consente
ai Comuni con popolazione inferiore ai 5.000 aliitad alle Unioni di Comuni
di servirsi dell'attivita lavorativa di dipendenfi tempo pieno di altre
amministrazioni locali. In tale fattispecie e comga la stipula di contratti di
lavoro subordinato a tempo determinato e parzigle mon piu di 12 ore

settimanali.
Articolo 133
Modalita di autorizzazione
1. Il dipendente che intende svolgere incarico estarfferto da soggetto pubblico

0 soggetto privato, per il quale non sia previaigensi del presente regolamento,
un divieto assoluto, deve preventivamente richiedeutorizzazione al
Responsabile del Servizio di assegnazione ovver®iadttore nel caso di
Responsabili dei Servizi con posizione organizzativ un termine congruo
rispetto all’inizio di svolgimento.
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Nell'istanza di autorizzazione il dipendente deti@amente indicare:

il contenuto dell'incarico;

- la durata (almeno presumibile) con specificazidakle date di inizio e di fine

previste;

- la durata oraria mensile della prestazione;

- il compenso previsto,

- il luogo e le modalita di svolgimento;

- gli estremi identificativi del soggetto conferernincarico, con indicazione del

relativo codice fiscale o partita IVA e la sededley

La stessa domanda contiene la dichiarazione, &ofpoopria responsabilita, da

parte del dipendente:

a) che l'incarico ha carattere temporaneo e cheiratra tra i compiti del servizio
di assegnazione;

b) che non sussistono situazioni, anche potendiatpnflitto di interessi o motivi
di incompatibilita, di diritto o di fatto, secondémindicazioni delle disposizioni
di cui al presente Titolo |, Sezione IV del prdsemgolamento;

c) che l'incarico verra svolto al di fuori dell'ata di lavoro

d) che I'incarico non compromette il decoro edrégtigio dell Amministrazione
e non ne danneggia I'immagine;

e) che siimpegna ad assicurare il tempestivo,uyal@ie corretto svolgimento dei
compiti d’ufficio;

f) che si impegna a non utilizzare beni, mezzi xekzzature dell’Unione per lo
svolgimento dell'incarico;

g) che non si riferisce all’esercizio di una libgrofessione;

h) che si impegna a fornire immediata comunicazialti€/nione di eventuali
incompatibilitd sopravvenute provvedendo allimnagdi cessazione
dall'incarico.

L’autorizzazione, ove l'incarico risulti conformdéadisciplina di cui al Titolo I,

Sezione IV del presente regolamento, viene rilé&acmima dell'inizio dello

svolgimento dell’incarico dal Responsabile delV&ao di assegnazione ovvero

dal Direttore nel caso di Responsabili del Seovcon Posizione Organizzativa.

In applicazione delle norme in materia di Anagiddéie Prestazioni, gli incarichi

conferiti o autorizzati, devono essere inviati, lmacdel Servizio Personale al

Dipartimento della Funzione Pubblica, con indicaeiaell’'oggetto dell’incarico

e del compenso ove previsto, nei termini, modvedizioni stabilite dalla legge.

| provvedimenti autorizzativi devono, altresi, essepubblicati sul sito

istituzionale dell’Unione, nell’apposita sezione i dAmministrazione
trasparente”.

Qualora nel corso dello svolgimento dell'incaricapsavvenissero situazioni di

conflitto d’interessi, anche potenziale, o di ingmtbilita o risultasse

compromesso il buon andamento dell'ufficio o veaissntestata la violazione
delle norme che disciplinano lo svolgimento degicarichi, I'incarico sara
revocato.

Articolo 134
Risoluzione del rapporto e responsabilita discipliari
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L’esercizio di incarichi non autorizzati ovveraccompatibili in base al presente
Titolo | della Sezione IV del regolamento puo cisté giusta causa di recesso
dellAmministrazione dal contratto individuale davioro all’esito del relativo
procedimento disciplinare.

Nei casi di cui sopra, il dipendente viene diffmlgter iscritto dal soggetto
competente al rilascio dellautorizzazione a cessda situazione di
incompatibilita e/o di mancanza della necessarareazazione, entro 15 giorni,
con sottoposizione ad azione disciplinare.

Articolo 135
Sanzioni ai sensi dell'art. 53 commi 7, 7 bis e &HD. Lgs. n. 165/2001

Qualora il dipendente pubblico svolga un incarietibuito senza aver ottenuto
la prescritta autorizzazione preventiva, il compedsvuto per le prestazioni
espletate é versato, a cura dell’erogante o, iettdif del percettore, nel conto
dell’'entrata di bilancio dell’'Unione, per esseretifgato ad incremento del fondo
produttivita o di fondi equivalenti.

L’'omissione del versamento del compenso da partediggendente indebito

percettore costituisce ipotesi di responsabilitaiale soggetta alla giurisdizione
della Corte dei Conti.

TITOLO Il
INCARICHI DI COLLABORAZIONE, STUDIO,
RICERCA E CONSULENZE

Articolo 136
Ogagetto, finalita, ambito applicativo

Il presente Titolo Il, della Sezione IV del Reglento definisce e disciplina i
criteri, i requisiti e le procedure per il confegnto di incarichi individuali di
collaborazione, studio, ricerca e consulenza, @ortratti di lavoro autonomo, di
natura occasionale o coordinata e continuativa, pesstazioni d'opera
intellettuale, a soggetti esterni all’'Unione di to@olare e comprovata
specializzazione universitaria, in correlazioneuargo previsto dal D. Lgs. n.
165/2001 e s.m.i., e dal D. Lgs. n. 267/2000 eis.m

| contratti di lavoro autonomo di natura occasiersilidentificano in prestazioni
d’opera intellettuale, rese senza vincolo di sulm@azione e senza coordinamento
con l'attivita del committente; i relativi incarickono conferiti ai sensi e per gli
effetti degli artt. 2222 e seguenti e degli ari22 e seguenti del codice civile e
generano obbligazioni che si esauriscono con il pioranto di un’attivita
circoscritta e specifica, ancorché prolungata eehpo e sono finalizzate a
sostenere e migliorare i processi decisionali, mzyativi ed erogativi dell'Ente.
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Il contratto d’opera disciplina la decorrenzagiiine per il conseguimento della
prestazione, I'oggetto della prestazione, i rapgoatCommittente e Contraente
ed il compenso pattuito.

Il contratto d’opera e espletato senza vincolouthosdinazione o sottoposizione

al potere organizzativo, direttivo e disciplinasd @ommittente. Tali contratti non

comportano obbligo di osservanza di un orario dota, né I'inserimento nella
struttura organizzativa del Committente e possossere svolti, nei limiti
concordati, anche nella sede del Committente.

Il presente Titolo Il della Sezione IV del Regukento non si applica:

- agli incarichi di progettazione e di direzione layad alle altre prestazioni
professionali necessarie per redazione dei progedfiminari, definitivi ed
esecutivi inserite nel quadro economico di progetta cui disciplina e rimessa
alle specifiche disposizioni del D. Lgs. n. 50/201

- al patrocinio e la difesa in giudizio dell’Uniona ¢tui disciplina & rimessa alle
specifiche disposizioni di legge o di regolamento;

- allincarichi previsti dalla Legge n. 81/2008 (RPF., Medico Competente)

- allincarichi di membro dell'Organismo di Valutazie o Organo comunque
denominato per le funzioni valutative dell’Unione;

- all'incarico di membro esterno dell’Ufficio Proceaenti Disciplinari.

- agli incarichi comunque conferiti per lo svolgimemnti adempimenti, servizi o
funzioni obbligatori per legge.

Articolo 137
Ricorso ai collaboratori esterni

La competenza all’affidamento degli incarichi & &gsponsabili del Servizio
competente, i quali possono ricorrervi solo entliniti di spesa fissati dalla
legge.

La corrispondente somma € debitamente stanziatdi rstgumenti di
programmazione economico-finanziaria annuali ei@tunali.

Gli incarichi possono essere conferiti solo pégewe specifiche e temporanee,
ancorché suscettibili di insorgenza reiterata, Ipgirnon consistano in attivita
generiche, di carattere ordinario o impiegatiziccamunque riconducibili ai
contenuti professionali del personale in serviziespo I'Unione.

L'incarico viene conferito per un periodo non sigreralla durata del programma
cui si riferisce e/o al mandato del Presidente arica al momento del
conferimento dell'incarico

Articolo 138
Programma del fabbisogno

Nelllambito degli strumenti di programmazione ecamoo-finanziaria previsti
dal D. Lgs.18.8.2000, n. 267, il Consiglgll’'Unione indica, di norma e ove
possibile, i programmi/progetti/obiettivi generatiel’ambito dei quali e
acquisibile I'apporto specialistico-professionaleediante affidamento di
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incarichi di collaborazione, studio, ricerca e agdesze e prevede nei bilanci
annuale e pluriennale i necessari stanziamenti.

Il programma del fabbisogno degli incarichi dii @l precedente comma e
allegato al Bilancio preventivo annuale.

In ogni caso, ancorche non sia approvato il prograntdel fabbisogno degli
incarichi e/o non sia in esso previsto I'incari@ abnferire, &€ possibile disporre
il conferimento allorquando I'attivita oggetto deltarico debba considerarsi
strettamente attinente alle attivita istituzior@ibprie dell’Unione stabilite dalla
legge, finalizzate al perseguimento dei vari obiettel’Unione quali definiti in
sede di Bilancio annuale e pluriennale, Documenicddi Programmazione e
di P.E.G,;

Articolo 139
Presupposti per il conferimento di incarichi profesionali

Gli incarichi possono essere conferiti a soggstemi all’Unione, in presenza dei
seguenti presupposti, la cui verifica deve analitiente risultare dall’atto di
conferimento:

- necessita di conseguire la realizzazione di obkigpi@rticolarmente complessi,
caratterizzati da forte connotazione specialistica,

- rispondenza dell'incarico agli obiettivi dell’'Unien e/o alle competenze
istituzionali attribuite dalla legge e/o dallo Siat al’Unione;

- inesistenza, all'interno dell'organizzazione deite, di figure professionali
idonee allo svolgimento dell'incarico, ovvero impitslita di far fronte
all'incarico con il personale in servizio per ifféffibilita di altri impegni di lavoro
0 a causa delle attivita e dei carichi di lavaffidati per lo svolgimento della
gestione dell’'Unione con livelli ottimali di prestione e di erogazione dei servizi
e delle attivita;

Gli incarichi devono essere conferiti nel rispetédla procedura comparativa di cui

all'art. 140, salvo quanto previsto dal successir0142;

Articolo 140
Selezione degli esperti mediante procedure comparag

Gli incarichi sono conferiti tramite procedure @iezione con comparazione dei

curricula professionali degli esperti, nonché, atenuto opportuno, successivo

colloquio con i candidati. | curricula devono camgee la specificazione dei titoli,

dei requisiti professionali e delle esperienze iesth, attinenti e congruenti

rispetto alle attivita relative ai progetti o abgrammi da realizzare.

I Responsabile del Servizio interessato predispane apposito avviso di

selezione, da pubblicare allAlbo Pretorio telemmatie sul sito internet

dell’Unione, nel quale siano evidenziati:

a) i contenuti altamente qualificanti della collabacere richiesta come risultano
dal programma di attivita e dai progetti speciéicileterminati dall’'Unione e
consultabili in allegato all’avviso;
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b) i titoli, i requisiti professionali e le esperiengehiesti per la partecipazione
alla selezione e alla prescritta procedura comparat

c) il termine entro cui devono essere presentate ieadde di partecipazione,
corredate dei relativi curricula e dalle eventugtieriori informazioni ritenute
necessarie in relazione all’oggetto dell'incariceallaborazione;

d) il giorno dell’eventuale colloquio;

e) le modalita di realizzazione dell'incarico;

f) il tipo di rapporto per la formalizzazione dell’sgco;

Per incarichi di importo non superiore a Euro 20,00 I'incarico professionale

puo essere conferito in base all’esito di un’apiadsidagine di mercato, espletata

attraverso una lettera d’invito contenente gli edathdi cui al comma 2. | soggetti

da interpellare possono essere individuati tra lgustritti alle liste di

accreditamento formate ai sensi dei successivilag, lettera c) e 143.

L’incarico sara preferibilmente conferito a soggeltie abbiano precedentemente

svolto con profitto a favore dell’lUnione prestazidella medesima natura cui si

riferisce 'incarico da conferire

Articolo 141
Modalita e criteri per la selezione degli esperti mdiante procedure comparative

Il Responsabile del Servizio interessato proced stlezione dei candidati
partecipanti, valutando in termini comparativitol, i requisiti professionali, le
esperienze, illustrati dai singoli candidati setmre indicazioni dell'avviso,
avuto riguardo alla congruenza dei medesimi titol le esigenze e le finalita
istituzionali che si intendono perseguire con l@rico.

Per la valutazione delle candidature il Responeatel Servizio interessato puo
avvalersi di una commissione tecnica interna, amnueesettoriale, nominata con
suo atto e dallo stesso presieduta e compostaDidetltore e Responsabili di
Servizio,.

Nel caso la selezione sia integrata da colloquapsvalutati preventivamente i
titoli, 1 requisiti professionali, le esperienzd;@lloquio sono ammessi solo i
candidati che hanno conseguito i punteggi piu e¢iexa numero massimo di tre
per ogni singolo incarico professionale; il puntegger il colloquio non pud
essere superiore ad un terzo del punteggio magsievisto per titoli, requisiti
professionali ed esperienze.

All’'esito della valutazione € stilata una graduetali merito secondo I'ordine
decrescente dei punti attribuiti a ciascun partedip alla selezione, approvata con
atto del Responsabile del Servizio interessato.

Il candidato risultato vincitore e invitato allat&scrizione della convenzione di
cui all’art. 144.

Nelle procedure comparative realizzate con in\segondo quanto previsto dal
precedente art. 140, comma 3, la valutazione &w@dita sulla base dei medesimi
criteri indicati nel precedente comma 1.
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1.

Articolo 142

Conferimento di incarichi professionali senza esp&nento di procedura

comparativa

In deroga a quanto previsto dagli articoli preceddrResponsabile del Servizio
interessato puo conferire gli incarichi in via diage senza I'esperimento di
procedure di selezione, quando ricorra una dejaesgi situazioni:

a) quando non abbiano avuto esito le procedure cortipaud cui al precedente
art. 140, a patto che non vengano modificate l&lizooni previste dall'avviso
di selezione o dalla lettera di invito;

b) in casi di particolare urgenza, adeguatamente dentati e motivati, quando
le scadenze temporali ravvicinate e le condiziosi |a realizzazione dei
programmi di attivita, degli obiettivi e dei progespecifici e determinati
dall’'Unione, che richiedono I'esecuzione di presiaz professionali
particolarmente qualificate in tempi ristretti, naronsentano I'utile e
tempestivo esperimento di procedure comparatigelézione;

C) nei casi in cui, dopo un primo esperimento di pdoca compartiva, I'esperto
sia inserito nelle liste di accreditamento a segditll'ottimale prestazione
professionale resa a favore dell’'Unione, per petstadella medesima natura
di quelle per le quali ebbe luogo la procedura canava;

. L'incarico sara preferibilmente conferito a soggetie abbiano precedentemente

svolto con profitto a favore dell’Unione prestazidella medesima natura cui si
riferisce l'incarico da conferire.

Articolo 143
Liste di accreditamento di esperti

L’'Unione puo istituire una o piu liste di accreditanto di esperti esterni con
requisiti professionali. Le liste sono aggiornatearma con cadenza triennale.
Il Responsabile del Servizio interessato ricaite liste di accreditamento nei
casi indicati nell'art. 140, comma 3 e nell’art2]4ettera c) ovvero per invitare
alle procedure comparative di selezione un numesogpetti almeno sufficiente,
comunque non inferiore a tre.

Articolo 144
Convenzione di incarico

Il Responsabile del Servizio interessato formalitincarico conferito mediante
stipulazione di una convenzione, nella quale sgexificati gli obblighi per il
soggetto incaricato.

La convenzione, stipulata in forma scritta, corgiehnorma i seguenti elementi:

a) le generalita del contraente;

b) la precisazione della natura e forma contrattualkircarico;

C) il termine di esecuzione della prestazione e/oudath dell'incarico;
d) I'oggetto della prestazione professionale;
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e) le modalita di esecuzione e di adempimento dedstpzioni;

f) 'ammontare del compenso per la collaboraziona ewgntuali rimborsi
spese nonché le modalita per la relativa liquidajo

0) le modalita di pagamento del corrispettivo;

h) la definizione dei casi di risoluzione contrattupés inadempimento;

i) il foro competente in caso di controversie.

La corresponsione del compenso avviene di nain@rmine dello svolgimento
dell'incarico, salvo diversa pattuizione della cengione in relazione alle
eventuali fasi di sviluppo del progetto o dell’witth oggetto dell’incarico.

Articolo 145
Verifica dell’esecuzione e del buon esito dell’irazico

Qualora i risultati delle prestazioni fornite dalleboratore esterno risultino non
conformi a quanto richiesto sulla base della comweTe di incarico ovvero siano
parzialmente o del tutto insoddisfacenti, il Resgadnle del Servizio interessato
puo richiedere al soggetto incaricato di integramgsultati entro un termine
stabilito, comunque non superiore a novanta gicomiero puo risolvere il
contratto per inadempienza, provvedendo alla liagiche parziale del compenso
originariamente stabilito

Articolo 146
Pubblicizzazione degli incarichi

L’'Unione rende noti tutti gli incarichi conferiti ediante formazione e
pubblicizzazione di elenchi dei consulenti e degfperti di cui si € avvalsa.

Gli elenchi, messi a disposizione mediante insembmeén apposita sezione di
“Amministrazione Trasparente”, contengono per ogrgarico, i riferimenti
identificativi del consulente o del collaboratong to stesso é stato conferito,
I'oggetto, la durata ed il compenso.

TITOLO IV
DISPOSIZIONI FINALI

Articolo 147
Patrocinio legale

L'Unione, anche a tutela dei propri diritti ed n&®si, ove si verifichi I'apertura di
un procedimento di responsabilita civile o pena@&@ oonfronti di un suo
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dipendente per fatti o atti direttamente connelgispletamento del servizio e
all'adempimento dei compiti d'ufficio, assumera@ppio carico, a condizione che
non sussista conflitto di interessi, ogni onereddesa sin dall'apertura del
procedimento facendo assistere il dipendente degate di comune gradimento.
In caso di sentenza di condanna esecutiva pecéattmessi con dolo o con colpa
grave, I'Unione richiedera al dipendente tuttiayieri sostenuti per la sua difesa
in ogni grado di giudizio.

Anche a tutela dei propri interessi sara stiputatzza assicurativa a copertura
delle responsabilita derivanti dall'emanaziondtiieadalla formulazione di pareri
di cui all'art. 49 del D.Lgs. n. 267/2000.

Per il patrocinio legale trovano applicazione, gniocaso, le vigenti norme di
legge e dei CC.CC.NN.LL.

Articolo 148
Delegazione trattante di parte pubblica

Ai fini della stipulazione di contratti collettidecentrati, la delegazione di parte
pubblica € composta dal Direttore dell’Unione.

Il Direttore € il soggetto titolare del potere fiima dei contratti.

La Delegazione € investita di tutti i poteri preévtai vigenti Contratti Collettivi
Nazionali di Lavoro e Contratto Collettivo Integvat Decentrato, in materia di
contrattazione di lavoro dell’'Unione.

Articolo 149
Abrogazioni

E’ abrogato il Regolamento sull’ordinamento dedfiiai e servizi e le sue
modifiche, approvati con deliberazione della Giuwhgd'Unione n. 15 in data 29
giugno 2015, nonché di tutte le successive modifithintegrazioni disposte con
proprie deliberazioni n. 34 in data 9 ottobre 200557 in data 28 dicembre 2015,
n. 103 in data 6 ottobre 2016, n. 22 in data 1zma017, n. 57 in data 28 aprile
2017 e n. 65 in data 31 maggio 2018.

Sono fatti salvi gli effetti prodottisi in vigenziell'abrogato Regolamento.

Articolo 150
Disposizioni finali

L’entrata in vigore di norma di rango superiore a@pdi esplicare i suoi effetti
sui contenuti del Regolamento é direttamente agiplie all’oggetto normato,

indipendentemente dalla sua formale ricezione aréitolato.

L’interpretazione di singole norme o disposizioel gresente Regolamento &
disposta con atto del Direttore.

Articolo 151
Entrata in vigore
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1. Il presente Regolamento entra in vigore una vaecetiva la deliberazione di
approvazione da parte della Giunta, competenterai sdell’art. 48, comma 3 del
D. Lgs. 18.8.2000, n. 267.

ALLEGATI

Allegato A — Codice di comportamento dei dipendenfpubblici

Allegato B — Schede di valutazione della performarc del
personale (B1 — B9)

Allegato C — Indici di riscontro per la selezionalelle Categorie
AeBl
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ALLEGATO B1

SCHEDA DI SINTESI INDIVIDUALE DI VALUTAZIONE DEL
PERSONALE CON POSIZIONE ORGANIZZATIVA

PERFORMANCE ORGANIZZATIVA DEL SERVIZIO - (POS)

OBIETTIVI ASSEGNATI

SCHEDE SINTETICHE

Anno di riferimento: .....................

Nome e Cognome............coovviiiiiinennnn,

Area

Servizio

Sede

Posizione rivestita
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Obiettivo 1 Peso % =

Descrizione Indicatore di conseguimento  Valore prognato o target

Obiettivo 2 Peso % =

Descrizione Indicatore di conseguimento  Valore pgognato o target

Obiettivo 3 Peso % =

Descrizione Indicatore di conseguimento  Valore pgognato o target

Nota:

— L’indicatore di conseguimento € un parametro quatito rilevabile o un

prodotto definito accertabile o un evento definrrificabile che rende possibile
I'attivita di acquisizione di informazioni : (risiato entro il......... , con la firma della
convenzione........ , con la presentazione della pra@pastregolamento.......... ,

ecc...).

- |l valore programmato o target € il livello di gitalche si vuole raggiungere :
(aumento numero di eventi nel mese di ........ , aumenimero di verifiche

nell'anno......... ,diminuzione dei contenziosi per....... ¢ceo.

— Negli obiettivi di mantenimento occorre indicarepiérametro di riferimento
(inteso come parametro minimo non riducibile) deieato dalla Carta dei servizi o
da fonte regolamentare o legislativa.
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ACCERTAMENTO DEI RISULTATI
ORGANIZZATIVA DEL SERVIZIO — (POS)

Obiettivo 1

DELLA

ALLEGATO B2

PERFORMANCE

Descrizione sintetica del risultato

conseguimento e al valore programmato o target.

realizzato eisp
all'obiettivo assegnato con riferimento all'indioeg di

Valutazione del grado di
raggiungimento dell’obiettivo

*)

MIN MAX

100 | 200 | 300] 400

Obiettivo 2

Descrizione sintetica del risultato

conseguimento e al valore programmato o target.

realizzato eisp
all'obiettivo assegnato con riferimento all'indioeg¢ di

Valutazione del grado di
raggiungimento dell’obiettivo

*)

MIN MAX

100 | 200 | 300] 400

Obiettivo 3

Descrizione sintetica del risultato

conseguimento e al valore programmato o target.

realizzato eisp
all'obiettivo assegnato con riferimento all'indioe¢ di

Valutazione del grado di
raggiungimento dell’obiettivo

*)

MIN MAX

100 | 200 | 300] 400

(*) Nota: 100-non raggiunto; 200-parzialmente riagtp; 300-raggiunto come

concordato; 400-raggiunto e superato.
Valutazione finale:
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ALLEGATO B3
PERSONALE CON POSIZIONE ORGANIZZATIVA

VALUTAZIONE PERFORMANCE INDIVIDUALE — (PI)

N® Fattori di valutazione Valuzf)zmne
1 | Competenza 1 (Tecnica) 12132

Capacita di applicare correttamente le conoscerafegsionali

Competenza 2 (aggiornamento)
2 | Capacita di mantenere aggiornate nel tempo linsieielle conoscenzel 2|3 |4
specifiche previste

Gestione delle risorse umane
3 | Capacita di motivare, indirizzare ed utilizzarensglio le risorse  assegnateé| 2 | 3 | 4
nel rispetto degli obiettivi concordati

Gestione economica ed organizzativa
4 | Capacita di usare le risorse disponibili con criiéeconomicita ottimizzandpl | 2 | 3 | 4
il rapporto tempo/costi/qualita

Tensione al risultato
5 | Capacita di misurarsi sui risultati impegnativi gdanti e di portare al|2|3| 4
compimento quanto assegnato

Flessibilita
Capacita di adattarsi alle situazioni mutevoli ‘deflanizzazione e delle
relazioni di lavoro allo scopo di rendere coeraitivita e servizi con gl
obiettivi

Attenzione alla qualita
7 | Capacita di far bene le cose in modo rigoroso eattivarsi per ilf1[2|3|4
miglioramento del servizio fornito

Innovazione
8 | Capacita di approccio ai problemi secondo nuovepetiive e di stimolare
mettere in atto soluzioni innovative

-
N
w
N

Punteggio complessivo : ...............X 10

(*) Nota: 1 — non ha espresso il comportamento;
2 — ha parzialmente espresso il comportamento;
3 — ha espresso il comportamento adeguatamente;
4 — ha ampiamente espresso il comportamento;
5 — ha espresso il comportamento in maniera aléim

92



ALLEGATO B4

RISULTATO COMPLESSIVO PERSONALE P.O. E CON INCARICO DI ALTA
PROFESSIONALITA

RISULTATO COMPLESSIVO

Performance Organizzativa di Ente(POE — media delle POS conseguite dai singoli
Servizi dell’'Unionek ......ccccceeeennn.

Performance complessiva (PG
POE .......... (30%) + POS........... (30%) + PL......(40%) =.......... ......

Legenda:

POE = Performance Organizzativa di Ente
POS = Performance Organizzativa di Servizio
Pl = Performance Individuale

DETERMINAZIONE RETRIBUZIONE DI RISULTATO
TABELLE DI CORRISPONDENZA:

PERFORMANCE COMPLESSIVA DEFINIZIONE

<185 VALUTAZIONE INSUFFICIENTE
DA 185 A 239 VALUTAZIONE SUFFICIENTE
DA 240 A 290 VALUTAZIONE BUONA

DA 291 A 345 VALUTAZIONE OTTIMA

DA 346 A 400 VALUTAZIONE ECCELLENTE

Al) Per valutazione insufficiente: Non dovra essereismosta alcuna indennita di
risultato

A2) Per valutazione sufficiente: Dovra essere sposta una retribuzione pari al 40%
dell'indennita di risultato determinata con Decrd& Presidente

A3) Per valutazione buona: Dovra essere corrispostaretribuzione pari al 60%
dell'indennita di risultato determinata con Decrdé&b Presidente

A4)  Per valutazione ottima: Dovra essere corrispasta retribuzione pari al 96%
dell'indennita di risultato determinata con Decrdé&b Presidente

A5)  Per valutazione eccellente: Dovra essere qarsis una retribuzione pari al 100%
dell'indennita di risultato determinata con Decrdé&b Presidente
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ALLEGATO B5
VALUTAZIONE PERSONALE DI CARRIERA IMPIEGATIZIA

Anno di riferimento: .....................

Dipendente:

Area: - Cat:

PERFORMANCE INDIVIDUALE — (PI)

PUNTI ASSEGNATI ALLE SINGOLE .
VALUTAZIONI Punti conseguent
()
. o g
1) COMPETENZE — (Sapere) Ei = § =
k= 0 o 38
|
conoscenze tecnico-amministrative - 1 2 3
disponibilita ad allargare ed approfondire le ) 1 > 3
proprie conoscenze
disponibilita ed aggiornamento e formazione - 1 2 3
capacita di proporre soluzioni costruttive efo 1 > 3
migliorative
Max punti 12
PUNTI ASSEGNATI ALLE Punti consequent
SINGOLE VALUTAZIONI 9
e
o Q S
2) COMPORTAMENTI — (Sapere essere) 5 5 S =
%) S )
k= 0 o 38
|
capacita di rapportarsi in modo costruttivo con|i
; X . ; - 1 2 3
colleghi e con gli utenti esterni
attenzione alla qualita dei servizi erogati all’iatno i 1 > 3
e all’'esterno
disponibilita allassunzione di responsabilita e a 1 > 3
partecipare ai processi lavorativi
affidabilita, senso di appartenenza e (i
- - 1 2 3
responsabilita
continuita e impegno - 1 2 3
Max punti 15
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Punti conseguenti
3) RISULTATI — (Sapere fare)
PUNTI
Prestazione insufficiente Punti da zero a 3
Prestazione sufficiente Puntida 4 a g
Prestazione buona Punti da 7 a 1(
Prestazione ottima Punti da 10 a 14
Max punti 13
TOTALE PUNTI | | ... X 10
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RISULTATO COMPLESSIVO

Performance complessiva (PC¥

POS........c.u. (30%) + Pl ....ccee (0 070) I
Legenda:

POS = Performance Organizzativa del Servizio

Pl = Performance Individuale

DETERMINAZIONE PREMI
TABELLE DI CORRISPONDENZA:

PERFORMANCE COMPLESSIVA DEFINIZIONE
<185 VALUTAZIONE INSUFFICIENTE
DA 185 A 239 VALUTAZIONE SUFFICIENTE
DA 240 A 290 VALUTAZIONE BUONA
DA 291 A 345 VALUTAZIONE OTTIMA
DA 346 A 400 VALUTAZIONE ECCELLENTE
............. .
Il Valutatore ....................
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ALLEGATO B6

SCHEDA DI VALUTAZIONE DEL DIRETTORE

PERFORMANCE ORGANIZZATIVA DEL SERVIZIO DIREZIONE
_ (POSD)
OBIETTIVI ASSEGNATI

SCHEDE SINTETICHE

Anno di riferimento: .....................

Nome e Cognome............cccveevvenen. .
Obiettivo 1 Peso % =
Descrizione Indicatore di conseguimento  Valore prognato o target
Obiettivo 2 Peso % =
Descrizione Indicatore di conseguimento  Valore pgognato o target
Obiettivo 3 Peso % =
Descrizione Indicatore di conseguimento  Valore prognato o target
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Nota:

— L’indicatore di conseguimento € un parametro quatito rilevabile o un

prodotto definito accertabile o un evento definirificabile che rende possibile
I'attivita di acquisizione di informazioni: (ris@to entro il......... , con la firma della
convenzione........ , con la presentazione della prepastregolamento.......... ,

ecc...)

- |l valore programmato o target e il livello di giialche si vuole raggiungere :
(aumento numero di eventi nel mese di ........ , aumeanimero di verifiche

nellanno......... , diminuzione dei contenziosi per.....c¢e.)

— Negli obiettivi di mantenimento occorre indicarepiérametro di riferimento
(inteso come parametro minimo non riducibile) deieato dalla Carta dei servizi 0
da fonte regolamentare o legislativa.
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ACCERTAMENTO

ALLEGATO B7

DEI RISULTATI DELLA
ORGANIZZATIVA SERVIZIO DIREZIONE - (POSD)

Obiettivo 1

PERFORMANCE

Descrizione sintetica del risultato realizzato eisp
all'obiettivo assegnato con riferimento all'indioeg di
conseguimento e al valore programmato o target.

Valutazione del grado di
raggiungimento dell’obiettivo

(*)

MIN MAX

100 | 200 | 300| 400

Obiettivo 2

Descrizione sintetica del risultato realizzato eisp
all'obiettivo assegnato con riferimento all'indioeg¢ di
conseguimento e al valore programmato o target.

Valutazione del grado di
raggiungimento dell’obiettivo

*)

MIN MAX

100 | 200 | 300| 400

Obiettivo 3

Descrizione sintetica del risultato realizzato eisp
all'obiettivo assegnato con riferimento all'indioeg di
conseguimento e al valore programmato o target.

Valutazione del grado di
raggiungimento dell’obiettivo

*)

MIN MAX

100 | 200 | 300| 400

(*) Nota: 100non raggiunto; 200-
parzialmente raggiunto; 300-raggiunto
come concordato; 400-raggiunto e

superato.
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I PUNTEGGIO FINALE E’ DATO DALLA SOMMA DEI PUNTEGG OTTENUTI
DIVISO IL NUMERO DEGLI OBIETTIVI OGGETTO DI VALUTAZIONE E DEI
PESI QUALORA ATTRIBUITI

Valutazione finale: .....coovevveeiieiiiiiiiene.
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ALLEGATO B8

DIRETTORE

PERFORMANCE INDIVIDALE — (PI)

N® Fattori di valutazione Va|U'E3)2|one
1 Competenza 1 (Tecnica) 1513l

Capacita di applicare correttamente le conoscerafegsionali

Competenza 2 (aggiornamento)
2 | Capacita di mantenere aggiornate nel tempo linsieielle conoscenzel 2|3 |4
specifiche previste

Gestione delle risorse umane
3 | Capacita di motivare, indirizzare ed utilizzarenaglio le risorse  assegnate | 2|3 | 4
nel rispetto degli obiettivi concordati

Gestione economica ed organizzativa
4 | Capacita di usare le risorse disponibili con driiéeconomicita ottimizzandpl | 2 | 3 | 4
il rapporto tempo/costi/qualita

Tensione al risultato
5 | Capacita di misurarsi sui risultati impegnativi fdanti e di portare al|2|3|4
compimento quanto assegnato

Flessibilita
Capacita di adattarsi alle situazioni mutevoli ‘deflanizzazione e dellg
relazioni di lavoro allo scopo di rendere coeraitivita e servizi con gl
obiettivi

Attenzione alla qualita
7 | Capacita di far bene le cose in modo rigoroso eattivarsi per ilf1[(2|3|4
miglioramento del servizio fornito

Innovazione
8 | Capacita di approccio ai problemi secondo nuovepetiive e di stimolare
mettere in atto soluzioni innovative

-
N
w
N

Punteggio complessivo : ...............X 10

(*) Nota: 1 — non ha espresso il comportamento;
2 — ha parzialmente espresso il comportamento;
3 — ha espresso il comportamento adeguatamente;
4 — ha ampiamente espresso il comportamento;
5 — ha espresso il comportamento in maniera aktim
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ALLEGATO B9
RISULTATO COMPLESSIVO

Performance Organizzativa di Ente— (POE — media delle Performance Complessive
-PC conseguite dai singoli Servizi dell’Unione) =........

Performance Complessiva (PC) =
POE......cc.c..... (30%) + POSD............. (30%) + Pl.............. (409%) = ..ocverern

Legenda:

POE = Performance Organizzativa di Ente

POSD = Performance Organizzativa Servizio Direzione
Pl = Performance Individuale

DETERMINAZIONE RETRIBUZIONE DI RISULTATO
TABELLE DI CORRISPONDENZA:

PERFORMANCE COMPLESSIVA DEFINIZIONE

<185 VALUTAZIONE INSUFFICIENTE
DA 185 A 239 VALUTAZIONE SUFFICIENTE
DA 240 A 290 VALUTAZIONE BUONA

DA 291 A 345 VALUTAZIONE OTTIMA

DA 346 A 400 VALUTAZIONE ECCELLENTE

Al) Per valutazione insufficientdNon dovra essere corrisposta alcuna indennita di
risultato

A2) Pervalutazione sufficient®ovra essere corrisposta una retribuzione pd0%
dell'indennita di risultato determinata con Decrdéb Presidente

A3) Per valutazione buonabDovra essere corrisposta una retribuzione pa60&b
dell'indennita di risultato determinata con Decrdéb Presidente

A4)  Per valutazione ottimabDovra essere corrisposta una retribuzione pa®6éb
dell'indennita di risultato determinata con Decrdéb Presidente

A5) Per valutazione eccellentddovra essere corrisposta una retribuzione pari al
100% dell’indennita di risultato determinata corcEo del Presidente.

I\

Il Valutatore
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ALLEGATO

C

Tabella degli indici di riscontro delle idoneita ndle selezioni

CATEGORIA A - Bl

CATEGORIA A OTTIMA SUFFICIENTE SCARSA
Capacita di uso e manutenzione degli
strumenti e arnesi necessari 3 2 1
all'esecuzione del lavoro
Conoscenze tecniche di lavoro o |di
procedure predeterminate necessarie 3 2 1
all’'esecuzione del lavoro
Grado di autonomia nell’esecuzione del
proprio lavoro, nell’ambito di istruzioni 3 2 1
dettagliate
Grado di responsabilita nella correfta
esecuzione del proprio lavoro 3 2 1

CATEGORIA B1 OTTIMA SUFFICIENTE SCARSA
Capacita di uso apparecchi e/o macchine
di tipo complesso 3 2 1
Capacita organizzativa del proprio lavaro
anche in connessione di quello di altri
soggetti facenti parte o no dello stesso 3 2 1
servizio
preparazione professionale specifica 3 2 1
Grado di autonomia nell’esecuzione del
proprio lavoro, nell’ambito di istruzioni 3 2 1
di carattere generale
Grado di responsabilita nella corretta 3 2 1
esecuzione del proprio lavoro

dall’esito della/delle prova/prove o sperimentaeiaiovra scaturire ed essere formulato,
per ciascuno degli indici sopra indicati per categal giudizio di “ottimo”,
“sufficiente” o scarso ai quali corrisponderanmpunti 3 —2 — 1.

| giudizi finali saranno cosi determinati:

PUNTEGGIO GIUDIZIO FINALE

Fino a 7 punti NON IDONEO
CATEGORIA A Da 8 a 12 punti IDONEO

Fino a 9 punti NON IDONEO
CATEGORIA B1 Da 10 a 15 punti IDONEO
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Art. 1 - Disposizioni di carattere generale e ambito di applicazione

1. Il presente codice di comportamento, di seguito denominato "Codice", definisce,
ai sensi dell'articolo 54, comma 5, del decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165,gli
obblighi di diligenza, lealta, imparzialitd e buonacondotta che i dipendenti
dell’'Unione Montana dei Comuni del Monviso sono tenuti ad osservare.

2. Gli obblighi di condotta previsti dal presente Codice si estendono, per quanto
compatibili, a tutti i collaboratori o consulenti, con qualsiasi tipologia di contratto o
incarico e a qualsiasi titolo, ai titolari di organi e di incarichi negli uffici di supporto
agli organi di direzione politica dell’Ente, nonché ai collaboratori a qualsiasi titolo di
imprese fornitrici di beni o servizi e che realizzano opere in favore
dell'amministrazione. A tale fine, negli atti di incarico o nei contratti di acquisizione
delle collaborazioni, delle consulenze o dei serizi, sono inserite, a cura dei
Responsabili dei Servizi, apposite disposizioni (comprese quelle relative alla
sostituzione di personale non dipendente che risulti inadempiente) o clausole di
risoluzione o decadenza del rapporto in caso di violazione degli obblighi derivanti
dal presente Codice.

Art. 2 — Principi generali

1. Il dipendente osserva la Costituzione italiana, servendo la Nazione con
disciplina ed onore e conformando la propria condotta ai principi di buon
andamento e imparzialita dell'azione amministrativa. Il dipendente svolge i propri
compiti nel rispetto della legge, perseguendo l'interesse pubblico senza abusare
della posizione o dei poteri di cui & titolare.

2. Il dipendente rispetta altresi i principi di integrita, correttezza, buona
fede,proporzionalita, obiettivita, trasparenza, equitae

ragionevolezza e agisce in posizione di indipendenza e imparzialita, astenendosi
in caso di conflitto di interessi, anche potenziale.

3. Il dipendente non usa a fini privati le informazioni di cui dispone per ragioni di
ufficio, evita situazioni e comportamenti che possano ostacolare il corretto
adempimento dei compiti 0 nuocere agli interessi o all'immagine della pubblica
amministrazione. Prerogative e poteri pubblici sono esercitati unicamente per le
finalita di interesse generale per le quali sono stati conferiti.

4. |l dipendente esercita i propri compiti orientando I'azione amministrativa alla
massima economicita, efficienza ed efficacia. La gestione di risorse pubbliche ai
fini dello svolgimento delle attivita amministrative deve seguire una logica di
contenimento dei costi, che non pregiudichi la qualita dei risultati.

5. Nei rapporti con i destinatari dell'azione amministrativa, il dipendente assicura la
piena parita di trattamento a parita di condizioni, astenendosi, altresi, da azioni
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arbitrarie che abbiano effetti negativi sui destinatari dell'azione amministrativa o
che comportino discriminazioni basate su sesso, nazionalita, origine etnica,
caratteristiche genetiche, lingua, religione o credo, convinzioni personali o
politiche, appartenenza a una minoranza nazionale, disabilita, condizioni sociali o
di salute, eta e orientamento sessuale o su altri diversi fattori.

6. Il dipendente dimostra la massima disponibilita e collaborazione nei rapporti con
le altre pubbliche amministrazioni, assicurando lo scambio e la trasmissione delle
informazioni e dei dati in qualsiasi forma anche telematica, nel rispetto della
normativa vigente.

Art. 3 - Regali, compensi e altre utilita

1. Il dipendente non chiede, né sollecita, né accetta, per sé o per altri, regali o altre
utilita, salvo quelli d’'uso di modico valore (non superiore ad € 150,00 per ogni
dipendente su base annua) effettuati occasionalmente nell'ambito delle normali
relazioni di cortesia, e di particolari situazioni quali: compleanni, matrimoni, nascite
di figli di colleghi o loro collocamenti a riposo, nonché per ricorrenze in occasioni di
particolari festivita sulla base delle consuetudini in uso nell’Ente.

2. Il dipendente non chiede, né sollecita, né accetta, per sé o per altri, regali o altre
utilita, neanche di modico valore a titolo di corrispettivo per compiere o aver
compiuto un atto del proprio ufficio da soggetti che possano trarre benefici da
decisioni o attivita inerenti all'ufficio, né da soggetti nei cui confronti € o sta per
essere chiamato a svolgere o a esercitare attivita o potesta proprie dell'ufficio
ricoperto.

3. Il dipendente non sollecita per sé o per altri, né accetta regali o altre utilita, da
un proprio subordinato, né dai suoi parenti o conviventi. Il dipendente non offre
regali o altre utilita a un proprio sovracrdinato, né ai suoi parenti o conviventi.

4. | regali e le altre utilita comunque ricevuti sono immediatamente messi a
disposizione dellAmministrazione. [l Responsabile della prevenzione della
corruzione valutera se acquisirli al patrimonio dellEnte, se provvedere alla loro
vendita o alla devoluzione ad associazioni di volontariato o beneficienza.

5. Il dipendente non pud e non deve accettare incarichi di collaborazione o di
consulenza, con qualsiasi tipologia di contratto o incarico e a qualsiasi titolo, da
persone o enti privati:

a. che siano, o siano stati nel biennio precedente, iscritti ad albi di appaltatori di
opere e lavori pubblici o ad albi di fornitori di beni o di prestatori di servizi tenuti dal
servizio di appartenenza;

b. che partecipino, o abbiano partecipato nel biennio precedente, a procedure per
I'aggiudicazione di appalti, concessioni di lavori, servizi o forniture o a procedure
per la concessione di sovvenzioni, contributi, sussidi ed ausili finanziari o
l'attribuzione di vantaggi economici di qualunque genere curate dal servizio di
appartenenza;

c. che abbiano, o abbiano avuto nel biennio precedente, iscrizioni o provvedimenti
a contenuto autorizzatorio, concessorio o abilitativo per lo svolgimento di attivita
imprenditoriali comunque denominati, ove i predetti procedimenti o provvedimenti
afferiscano a decisioni o attivita inerenti al servizio di appartenenza.



d. che abbiano, o abbiano avuto nel biennio precedente, un interesse economico
significativo (oltre € 1.000,00) in decisioni o attivita inerenti al servizio di
appartenenza.

6. Al fine di preservare il prestigio e l'imparzialita dell'amministrazione, ciascun
Responsabile di Servizio vigila sulla corretta applicazione del presente articolo da
parte del personale assegnato. Il Segretario Direttore vigila sulla corretta
applicazione del presente articolo da parte dei Responsabili dei Servizi.

Art. 4 - Partecipazione ad associazioni e organizzazioni

1. Fermo restando la liberta di associazione sancito dall’articolo 18 della
Costituzione, il dipendente comunica, entro tre giomi, al verificarsi delle situazioni
di conflitto, al Responsabile del servizio di appartenenza la propria adesione ad
associazioni od organizzazioni che, a prescindere dal loro carattere riservato o
meno, operino in ambiti che possano interferire con lo svolgimento dell'attivita
dell'ufficio.

2. |l pubblico dipendente non costringe altri dipendenti ad aderire ad associazioni
od organizzazioni, né esercita pressioni a tale fine, promettendo loro vantaggi o
prospettando loro svantaggi di carriera.

3. In fase di prima applicazione del comma 1 del presente articolo, i dipendenti
devono comunicare la propria appartenenza a qualsiasi tipo di associazione od
organizzazione, sempreche queste operino negli stessi ambiti delle competenze
d'ufficio del dipendente, entro trenta giorni dall’'entrata in vigore del presente
Codice.

4. Qualora l'appartenenza o l'adesione del dipendente a una associazione od
organizzazione venga valutata negativamente e/o incompatibile con la posizione
ricoperta nell'organizzazione del’Ente, il Responsabile del servizio di
appartenenza lo comunica al Responsabile della prevenzione della corruzione il
quale, se ritiene fondati i rilievi del dirigente, procede alla contestazione
dellincompatibilita al dipendente ed alla conseguente diffida a cessare la relativa
forma di appartenenza.

5. Le dichiarazioni di adesione e appartenenza devono essere obbligatoriamente
rese e, successivamente, conservate in apposito archivio dal Segretario Direttore
dell’'Unione.

6. Il presente comma non si applica all'adesione a partiti politici o ad
organizzazioni sindacali.

Art. 5 — Comunicazione degli interessi finanziari e conflitti di
interesse.

1. Il dipendente, fermi restando altri obblighi di trasparenza previsti da leggi o
regolamenti al momento vigenti, all'atto dell'assegnazione all'ufficio, informa per
iscritto il Responsabile del Servizio di tutti i rapporti, diretti o indiretti, di
collaborazione con soggetti privati in qualunque modo retribuiti che lo stesso abbia
0 abbia avuto negli ultimi tre anni, precisando:

a. se detti rapporti lo ineriscano in prima persona, o suoi parenti o affini entro il
secondo grado, il coniuge od il convivente more uxoario e se questi abbiano ancora
rapporti finanziari con il soggetto con cui ha avuto i predetti rapporti di
collaborazione;



b. se tali rapporti siano intercorsi o intercorrano con soggetti che abbiano interessi
in attivita o decisioni inerenti all'ufficio d’appartenenza, limitatamente alle pratiche
a lui affidate.

2. Il dipendente in tal caso si astiene, comunicando per iscritto o tramite PEC al
Responsabile del Servizio la specifica situazione di conflitto, anche potenziale, dal
prendere decisioni o svolgere attivita inerenti alle sue mansioni in situazioni di
conflitto, anche potenziale, di interessi con interessi personali, del coniuge, di
conviventi, di parenti, di affini entro il secondo grado. Il conflitto pu¢ riguardare
interessi di qualsiasi natura, anche non patrimoniali, come quelli derivanti
dallintento di voler assecondare provate pressioni politiche, sindacali o dei
superiori gerarchici.

3. Il Responsabile del Servizio, verificato che si configuri il conflitto di interessi,
anche potenziale, procede alla sostituzione del dipendente nella trattazione di
quella pratica affidandola ad altro collaboratore.

4. | provvedimenti relativi agli obblighi di astensione sono comunicati al
Responsabile per la prevenzione della corruzione che, dopo averli abbia
analizzati, li custodisce in apposito fascicolo, archiviandone copia in apposito sito
informatico protetto.

Art. 6 — Obbligo di astensione

1. Il dipendente, previa formale comunicazione al proprio responsabile, si astiene
dal partecipare all'adozione di decisioni o ad attivita che possano coinvolgere
interessi propri, ovvero di suoi parenti od affini entro il secondo grado, del coniuge
o di conviventi ai fini anagrafici, oppure di persone con le quali abbia rapporti di
conoscenza attraverso frequentazione abituale, da intendersi come giornaliera,
ovvero, di soggetti od organizzazioni con cui egli o il coniuge abbia causa
pendente o grave inimicizia, sancita da atti formali all'autorita giudiziaria o alla
autorita di pubblica sicurezza o rapporti di credito o debito significativi, oltre euro
1.000,00 ovvero di soggetti od organizzazioni di cui sia tutore, curatore,
procuratore od agente, ovvero di enti, associazioni anche non riconosciute,
comitati, societa o stabilimenti di cui sia amministratore o gerente o dirigente. Il
dipendente si astiene in ogni altro caso in cui esistano gravi ragioni di sua
oggettiva e consistente convenienza di natura economica o patrimoniale.

2. Per frequentazioni abituali si intendono vincoli di frequentazione, connotati da
rapporti costanti e frequenti tra soggetti appartenenti ad una cerchia circoscritta di
persone che hanno una “effectio familaritatis’, ossia vivono in familiarita ed hanno
interessi comuni.

3. Per grave inimicizia si intende un sentimento di avversione e ostilita connotato
da reciprocita e tale da raggiungere un grado di intensita grave, ovvero che non si
limita a fatti incerti ed equivoci, ma concreti, seri e precisi, legati a circostanze
oggettive e non a mere opinioni, impressioni o percezioni unilaterali e prive di
qualsiasi voglia riscontro, coinvolgenti rapporti di carattere privato e personale.

4. Sull'obbligo di astensione del dipendente decide il Responsabile del Servizio di
appartenenza, il quale ne da immediato riscontro al Segretario Direttore in qualita
di responsabile per la prevenzione della corruzione. Sull'obbligo di astensione del
Responsabile del Servizio decide il Segretario Direttore che cura la tenuta e
I'archiviazione di tutte le decisioni di obbligo di astensione.



Art. 7- Prevenzione della corruzione

1. Il dipendente rispetta le misure necessarie alla prevenzione degli illeciti
nell'’Amministrazione e, in particolare, le prescrizioni contenute nel piano triennale
di prevenzione della corruzione.

2. Ogni dipendente presta la sua collaborazione al Segretario Direttore in qualita di
responsabile della prevenzione della corruzione, assicurando allo stesso ogni
comunicazione di dati e informazioni richieste e segnalando, in via riservata allo
stesso, oltre che al proprio Responsabile di Servizio, di propria iniziativa, eventuali
situazioni di illecito nellAmministrazione di appartenenza di cui sia venuto a
conoscenza e ogni caso ritenuto rilevante ai fini di cui al presente articolo.

3. Il dipendente, qualora lo ritenga necessario od opportuno, per qualsiasi motivo,
segnala direttamente al Segretario Direttore le eventuali situazioni di illecito di cui
sia venuto a conoscenza.

4. La segnalazione pud avvenire per iscritto o attraverso una e mail od anche
oralmente nel qual caso dovra poi essere concretizzata in una delle 2 predette
forme .

5. Il destinatario delle segnalazioni di cui al periodo precedente adotta ogni cautela
di legge affinché sia tutelato 'anonimato del segnalante e non sia indebitamente
rivelata la sua identita ai sensi dell'articolo 54-bis del decreto legislativo n. 165 del
2001.

6. Il nome del dipendente che segnala l'illecito, in qualunque modo sia avvenuta la
segnalazione-denuncia, rimane secretato e non & consentito applicare il diritto di
accesso alla denuncia stessa, a meno che non venga dimostrato che la
rivelazione dellidentita sia assolutamente indispensabile per la difesa
dell'incolpato. La decisione relativa alla sottrazione del’anonimato del dipendente
denunciante & rimessa al Segretario Direttore.

7. Il Segretario Direttore, con apposita determinazione organizzativa, definisce le
modalita di presentazione delle segnalazioni e le rende note a tutto il personale
dipendente.

Art. 8 -Trasparenza e tracciabilita

1. Il dipendente assicura I'adempimento degli obblighi di trasparenza previsti dal
programma triennale per la trasparenza ed integrita, prestando la massima
collaborazione nell'elaborazione, reperimento e trasmissione dei dati sottoposti
all'obbligo di pubblicazione sul sito istituzionale dell’Unione Montana.

2.1l dipendente si informa diligentemente sulle disposizioni contenute nel
programma triennale della trasparenza e integrita e fornisce ai referenti per la
trasparenza della propria struttura la collaborazione e le informazioni necessarie
alla realizzazione del programma e delle azioni in esso contenute. In ogni caso il
responsabile della trasparenza fornisce ogni supporto ed assistenza utile al fine di
applicare efficacemente i contenuti del programma triennale sulla trasparenza .
3.La tracciabilita dei processi decisionali adottati dai dipendenti deve essere, in
tutti i casi, garantita attraverso un adeguato supporto documentale, che consenta
in ogni momento la rintracciabilita e la replicabilita.

4.1l dipendente segnala al Responsabile del Servizio le eventuali esigenze di
aggiornamento, correzione e integrazione delle informazioni, dei dati e degli atti
oggetto di pubblicazione, attinenti alla sfera di propria competenza.



Art. 9 - Comportamento nei rapporti privati

1. Nei rapporti privati, comprese tutte le relazioni extralavorative con pubblici
ufficiali nell'esercizio delle loro funzioni, il dipendente non sfrutta, ne' menziona la
posizione che ricopre nell' Amministrazione per ottenere utilita che non gli spettino
e non assume alcun altro comportamento che possa nuocere allimmagine
dell Amministrazione di appartenenza.

2. In particolare, nei rapporti privati con altri enti pubblici, comprese le relazioni
extralavorative con pubblici ufficiali nell'esercizio delle loro funzioni, il dipendente:
a. non promette facilitazioni per pratiche d'ufficio in cambio di una agevolazione
per le proprie;

b. non chiede di parlare con i superiori gerarchici dell'impiegato o funzionario che
segue la questione privata del dipendente, facendo leva sulla propria posizione
gerarchica all'interno dell’Unione Montana;

c. non diffonde informazioni e non fa commenti, nel rispetto e nei limiti della liberta
di espressione, volutamente atti a ledere I'immagine o I'onorabilita di colleghi, di
superiori gerarchici, di amministratori, o dell’ente di appartenenza in generale.

5. Nei rapporti privati con altri enti o soggetti privati, il dipendente:

a. non diffonde dati e informazioni riservate o ufficiose sullattivita
dell Amministrazione d'appartenenza in genere o su specifici procedimenti;

b. non anticipa i contenuti specifici di procedimenti di gara, di concorso, o di altri
procedimenti che prevedano una selezione pubblica comparativa ai fini
dell'ottenimento di contratti di lavoro, di prestazione di servizi o di fornitura, di
facilitazioni, e benefici in generale;

c. non diffonde i risultati di procedimenti, prima che siano conclusi, che possano
interessare il soggetto con cui si & in contatto in quel momento o di soggetti terzi.
6. Nei rapporti privati il dipendente, in generale, mantiene un comportamento
corretto, rispettoso delle persone, delle istituzioni e delle norme, e contribuisce alla
generale diffusione della cultura della legalita e della correttezza.

7. Il dipendente, salvo il diritto di esprimere valutazioni o diffondere informazioni a
tutela dei diritti sindacali e dei cittadini:

a. evita ogni dichiarazione pubblica concernente la propria attivita di servizio;

b. si astiene da qualsiasi altra dichiarazione che possa nuocere al prestigio ed
allimmagine dell'Ente d’appartenenza;

c. non intrattiene rapporti con i mezzi di informazione in merito alle attivita
istituzionali del’ Amministrazione d’appartenenza;

d. non sollecita la divulgazione, in qualunque forma, di notizie inerenti all'attivita
dell’Amministrazione d’appartenenza;

e. informa immediatamente il Responsabile del servizio di appartenenza nel caso
sia destinatario di informazioni o chiarimenti da parte degli organi di informazione.

Art.- 10 — Comportamento in servizio

1. Il dipendente svolge lattivita che gli viene assegnata con impegno ed ampia
disponibilita, assumendo le connesse responsabilita, nei termini e nei modi
previsti, e non evita i compiti a lui assegnati, scaricandoli a propri colleghi o
dilazionandone indefinitamente i tempi di realizzazione.

2. Il dipendente segnala tempestivamente al Responsabile del servizio 'esistenza
di cause ostative al normale o corretto svolgimento dei propri compiti, siano esse



derivanti da cause interne all'organizzazione o esterne, e anche se non collegate
ad azioni penalmente rilevanti.

3. Il dipendente, in relazione alla funzione svolta, cura costantemente il proprio
aggiornamento professionale nelle materie di competenza.

4. Nelle relazioni con i colleghi, i collaboratori e i rispettivi Responsabili di servizio,
il dipendente:

a. assicura costantemente la massima collaborazione, nel rispetto reciproco delle
posizioni e delle funzioni istituzionali;

b. evita atteggiamenti e comportamenti che possano turbare il necessario clima di
serenita e concordia nell’ambito degli uffici.

6. Il dipendente, inoltre:

a. rispetta l'orario di lavoro ordinario, in conformita all'articolazione prevista,
documentandolo, in entrata ed in uscita, a mezzo del badge avuto in dotazione;

b. non svolge prestazioni di lavoro straordinario, se non preventivamente
autorizzato in forma scritta dal proprio Responsabile di servizio, salvi i casi di
urgenza, da regolare a posteriori;

c. rispetta tutte le disposizioni del vigente Regolamento sull'ordinamento degli
uffici e dei servizi e dei contratti collettivi di comparto in materia di: assenze dal
servizio, malattia, maternita, congedi, ferie, permessi, aspettative, dimissioni dal
servizio.

d. utilizza i permessi di astensione dal lavoro, comunque denominati, nel rispetto
delle condizioni previste dalle vigenti norme di legge, dei regolamenti e dei
contratti collettivi di comparto;

e. una volta garantita la prestazione lavorativa, nelle fasce orarie prestabilite, non
puo trattenersi negli uffici dell'Unione (ivi inclusi quelli dei Comuni alla medesima
aderenti) né accedervi, al di fuori dei suddetti orari, se non previamente
autorizzato in forma scritta dal Responsabile del servizio competente.

7. Il dipendente deve avere cura dei mezzi e dei materiali a lui affidati e adottare le
cautele necessarie per impedirne il deterioramento, la perdita o la sottrazione; in
particolare:

a. utilizza con scrupolo e parsimonia i beni a lui affidati;

b. evita qualsiasi utilizzo improprio 0 non corretto degli stessi.

8. Il dipendente utilizza le risorse informatiche mediante I'adozione di tutite le
norme di sicurezza in materia, a tutela della funzionalita e della protezione dei
sistemi; in particolare:

a. si assicura della integrita e della riservatezza dei codici di accesso ai programmi
e agli strumenti;

b. non concede, una volta superata la fase di autenticazione, I'uso della propria
stazione a personale non autorizzato;

¢. non lascia incustodita ed accessibile la propria postazione una volta connesso
al sistema con le proprie credenziali di autenticazione;

d. non utilizza credenziali (user-id e password) di altri utenti, nemmeno se
fornitevolontariamente o se pervenute casualmente alla sua

conoscenza;

e. non attiva password d’accensione (bios), senza preventiva autorizzazione del
servizio informatico e del suo responsabile;

f.  non modifica le conﬂgurazrom hardware e software predefinite
dall'amministratore di sistema né installa autonomamente programmi o applicativi
senza preventiva autorizzazione del responsabile del servizio informatico;

g. non invia messaggi di posta elettronica se non per compiti d’ufficio né messaggi
minatori, ingiuriosi 0, comunque, non confacenti al decoro e alle regole di buona
educazione;



h. non naviga su siti internet con contenuti indecorosi, offensivi o, comunque,
illeciti;

9. in caso di trasferimento in altro ufficio, il dipendente & tenuto:

a. a spostare le mail di interesse dell’'ufficio sulle cartelle indicate dal Responsabile
del servizio;

b. a controllare di non avere dati aziendali sul proprio personal computer.

10. Nel caso di cessazione dal servizio, il dipendente & tenuto:

a. a trasferire i documenti in opportune aree accessibili dai colleghi, al fine di
garantire la continuita del servizio, secondo le indicazioni prescritte dal
Responsabile del servizio competente;

b. a cancellare qualunque tipo di dato personale salvato sia nel personal computer
che nella casella di posta elettronica esonerando [I'’Amministrazione
d'appartenenza da qualunque addebito relativamente alla privacy in seguito alla
riassegnazione delle risorse ad altro dipendente. In ogni caso la casella di posta
elettronica nominativa del dipendente cessato dovra essere cancellata senza
controlli sul suo contenuto.

11. Il dipendente deve dare sollecita comunicazione al proprio Responsabile di
servizio:

a. di ogni evento in cui sia rimasto direttamente coinvolto e che pud avere riflessi
sul servizio o sul rapporto di lavoro;

b. di situazioni di pericolo o di danno per lintegrita fisica e psicologica propria o di
altri, durante lo svolgimento del servizio;

c. di ogni inefficienza, guasto o deterioramento del le risorse materiali e
strumentali a lui affidate.

12.1 Responsabile di servizio, nell'espletamento della vigilanza sul rispetto delle
disposizioni del presente codice, rileva e tiene conto delle eventuali deviazioni da
guanto previsto sull'uso dei permessi di astensione, controllando che questo sia
avvenuto per le ragioni e nei limiti previsti dalle vigenti norme di legge o di CCNL
di comparto in materia, vigilando sulla corretta attestazione della presenza in
servizio dei propri collaboratori, evidenziando le deviazioni riscontrate e
segnalando tempestivamente all'UPD le pratiche scorrette.

Art. 11 — Rapporti con il pubblico

1. Il dipendente, nei rapporti con il pubblico, si fa riconoscere attraverso
I'esposizione in  modo visibile del cartellino identificativo  fornito
dal’'amministrazione, o con altro supporto identificativo messo a disposizione
dallAmministrazione, salvo diverse disposizioni di servizio, anche in
considerazione della sicurezza dei dipendenti.

2. Il dipendente si rivolge agli utenti con cortesia ed opera con spirito di servizio,
correttezza e disponibilita e, nel rispondere alla corrispondenza, a chiamate
telefoniche e ai messaggi di posta elettronica, opera nella maniera piu completa e
accurata possibile, e con la massima tempestivita negli adempimenti e nelle
risposte.

3.ll dipendente & tenuto a indossare un abbigliamento consono al luogo di lavoro e
al rispetto dell’utenza.

4. Il dipendente utilizza | mezzi pit veloci ed immediati per le risposte alle istanze
degli utenti dei servizi e dei cittadini in generale, risposte che devono essere
fornite entro i termini massimi di tempo, previsti dalle vigenti norme di legge e di
regolamento in materia, avendo cura di mantenere nello stile di comunicazione
proprieta e cortesia, e di salvaguardare I'immagine dell’amministrazione. In ogni
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caso, ad una richiesta pervenuta tramite posta elettronica si deve rispondere
utilizzando lo stesso mezzo, sempre garantendo esaustivita della risposta e
riportando tutti gli elementi necessari all'identificazione del responsabile del
procedimento.

5. Il dipendente, qualora non sia competente per posizione rivestita o per materia,
indirizza l'interessato all'ufficio competente, faciltandone il raggiungimento da
parte dellutente, anche contattando personalmente in via preliminare l'ufficio
competente e assicurandosi che le informazioni fornite siano effettivamente
sufficienti per raggiungere (fisicamente, telefonicamente o telematicamente)
I'ufficio richiesto.

6. Il dipendente, fatte salve le norme sul segreto d'ufficio, fornisce le spiegazioni
che gli siano richieste in ordine al comportamento proprio e di altri dipendenti
dell'ufficio dei quali ha la responsabilita o il coordinamento, evitando tuttavia di
esprimere di fronte agli utenti giudizi negativi di natura personale sui propri
collaboratori, 0 assegnando agli stessi I'intera responsabilita di un ipotetico o
accertato disservizio, riservandosi eventuali segnalazioni sensibili dal punto di
vista disciplinare da considerare in altra sede.

7. Nelle operazioni da svolgersi e nella trattazione delle pratiche il dipendente
rispetta, salvo diverse esigenze di servizio o diverso ordine di priorita stabilito
dal’Amministrazione, I'ordine cronologico di arrivo delle istanze (anche se non
protocollate) e non rifiuta prestazioni a cui sia tenuto con motivazioni generiche.

8. A fronte di richieste non strettamente rientranti nei propri compiti d'ufficio il
dipendente, prima di rifiutare la prestazione richiesta, al fine di agevolare gli utenti
dei servizi ed evitare una molteplicita di accessi, verifica se abbia comunque la
possibilita — dal punto di vista organizzativo e della gestione dell'ufficio — di farsi
carico della richiesta, o individua l'ufficio a cui inoltrare 'istanza ed a cui indirizzare
I'interessato.

9. Il dipendente rispetta gli appuntamenti con i cittadini e risponde senza ritardo ai
loro reclami. Devono comunque essere rispettati i termini del procedimento
secondo le specifiche disposizioni di legge e regolamentari, vigenti in materia.

10. Salvo il diritto di esprimere valutazioni e diffondere informazioni a tutela dei
diritti sindacali, il dipendente si astiene da qualsiasi tipo di dichiarazioni pubbliche
offensive nei confronti dell'amministrazione d'appartenenza, dei propri colleghi e
dei propri responsabili.

11. Il dipendente non assume impegni né anticipa I'esito di decisioni o azioni
proprie o altrui inerenti all'ufficio, al di fuori dei casi consentiti.

12. Il dipendente osserva il segreto d'ufficio e la normativa in materia di tutela e
trattamento dei dati personali e, qualora sia richiesto oralmente di fornire
informazioni, atti, documenti non accessibili tutelati dal segreto d'ufficio o dalle
disposizioni in materia di dati personali, informa il richiedente dei motivi che ostano
all'accoglimento della richiesta. Qualora non sia competente a provvedere in
merito alla richiesta cura, sulla base delle disposizioni interne, che la stessa venga
inoltrata all'ufficio competente della stessa amministrazione.

13. Il dirigente e i dipendenti, si astengono da dichiarazioni pubbliche o altre forme
di esternazione, se non preventivamente e formalmente autorizzati
dal’Amministrazione di appartenenza e nei limiti di detta autorizzazione, solo per
dare spiegazioni sui servizi resi o in occasione di nuovi servizi.
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Art. 12 — Disposizioni particolari per i dirigenti/responsabili dei
servizi

1. Ferma restando I'applicazione delle altre disposizioni del presente Codice, le
norme del presente articolo si applicano ai dirigenti, ivi compresi i titolari di incarico
ai sensi degli articoli 19, comma 6, del decreto legislativo n.165 del 2001 e art. 110
del decreto legislativo n. 267 del 2000 e ai Responsabili dei servizi non aventi
qualifica dirigenziale, ma con posizione organizzativa.

2. |l Responsabile del servizio /dirigente, prima di assumere I'incarico, comunica al
Segretario Direttore le partecipazioni azionarie e gli altri interessi finanziari che
possano porlo in conflitto di interessi con la funzione pubblica che svolge nell'Ente
e dichiara se ha parenti e affini entro il secondo grado, coniuge o conviventi more
uxorio che esercitano attivita politiche, professionali o economiche che li pongano
in contatti frequenti con il servizio che dovra dirigere o che siano coinvolti nelle
decisioni o nelle attivita inerenti il servizio assegnato. Le comunicazioni e le
dichiarazioni di cui al periodo precedente devono essere aggiornate
periodicamente e, comunque, almeno una volta all'anno. Il Responsabile del
servizio/dirigente fornisce le informazioni sulla propria situazione patrimoniale e ‘e
dichiarazioni annuali dei redditi soggetti all'imposta sui redditi delle persone fisiche
previste dalla legge.

3. In fase di prima applicazione, la comunicazione di cui al precedente comma
deve essere effettuata entro sessanta giorni dallapprovazione del presente
Codice.

4. |l Responsabile del Servizio/dirigente assume atteggiamenti leali e trasparenti e
adotta un comportamento esemplare e imparziale nei rapporti con i colleghi, i
collaboratori e i destinatari dellazione amministrativa. Il Responsabile del
servizio/dirigente cura, altresi, che le risorse assegnate al suo ufficio siano
utilizzate per finalitd esclusivamente istituzionali e, in nessun caso, per esigenze

personali.
5. Il Responsabile del servizio/dirigente cura, compatibilmente con le risorse
disponibili, il benessere organizzativo nella struttura a cui & preposto, favorendo

linstaurarsi di rapporti cordiali e rispettosi tra i collaboratori, assume iniziative
finalizzate alla circolazione delle informazioni, alla formazione e all’aggiornamento
del personale assegnato alla struttura di sua competenza, allinclusione e alla
valorizzazione delle differenze di genere, di eta e di condizioni personali.

6. Il Responsabile del servizio/dirigente assegna listruttoria delle pratiche sulla
base di un'equa ripartizione del carico di lavoro, tenendo conto delle capacita,
delle attitudini e della professionalita del personale a sua disposizione. |l
Responsabile del servizio/dirigente affida gli incarichi aggiuntivi in base alla
professionalita espressa dai collaboratori e, per quanto possibile, secondo criteri di
rotazione. Ai fini di un’equa ripartizione dei carichi di lavoro tra i propri
collaboratori, i Responsabili del servizio/ dirigenti terranno conto di quanto emerso
dalle indagini sul benessere organizzativo della struttura, di cui all'art. 14, comma
5 DLgs. 150/2009.

7. Il Responsabile del Servizio/dirigente svolge la valutazione del personale
assegnato alla struttura cui € preposto con imparzialita e rispettando le indicazioni
ed i tempi prescritti.

8. Nello svolgimento dell'attivita, il Responsabile del Servizio/dirigente fissa le
riunioni in orari che prevedano la presenza dei collaboratori tenendo conto delle
flessibilita di orario accordate e dei permessi orari previsti da leggi e contratti
collettivi e decentrati, e degli orari di apertura al pubblico degli uffici, assicurando
la conclusione delle stesse nell’'ambito dell’ordinario orario di lavoro.
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9. Il Responsabile del Servizio/dirigente deve controllare che:

a. l'utilizzo dei permessi di astensione dal lavoro comunque denominati avenga
effettivamente per le ragioni e nei limiti previsti

dalla legge, dai regolamenti e dai contratti collettivi, evidenziando eventuali
deviazioni o non corrette utilizzazioni;

b. I'utilizzo del materiale e delle attrezzature in dotazione del servizio, nonché dei
servizi telematici e telefonici del servizio avvenga per ragioni d'ufficio e nel rispetto
dei vincoli posti dall'amministrazione;

c. la timbratura giornaliera in entrata ed in uscita da parte dei propri collaboratori,
avvenga correttamente, segnalando tempestivamente all'ufficio procedimenti
disciplinari (UPD) le pratiche scorrette;

10. Il Responsabile del Servizio/dirigente intraprende con tempestivita le iniziative
necessarie ove venga a conoscenza di un illecito, attiva il procedimento
disciplinare, ovvero segnala tempestivamente lillecito allautoritad disciplinare,
prestando ove richiesta la propria collaborazione e provvede ad inoltrare
tempestiva denuncia i fatti rilevati all'autorita giudiziaria penale o segnalazione alla
corte dei conti per le rispettive competenze, nonché al Responsabile della
prevenzione della corruzione. Nel caso in cui riceva segnalazione di un illecito da
parte di un dipendente, adotta ogni cautela di legge affinché sia tutelato il
segnalante e non sia indebitamente rilevata la sua identitd nel procedimento
disciplinare, ai sensi dell'articolo 54-bis del decreto legislativo n. 165 del 2001.

11. Il Responsabile del Servizio/dirigente deve osservare e vigilare sul rispetto
delle regole in materia di incompatibilita, cumulo di impieghi e incarichi di lavoro da
parte dei propri collaboratori, al fine di evitare situazioni di incompatibilita con il
rapporto di pubblico impiego.

12. Il Responsabile del Servizio / dirigente, nei limiti delle sue possibilita, evita che
notizie non rispondenti al vero quanto all'organizzazione, all'attivita e ai dipendenti
pubblici possano diffondersi. Favorisce la diffusione della conoscenza di buone
prassi e buoni esempi al fine di rafforzare il senso di fiducia nei confronti
dell'amministrazione.

13. Il Responsabile del Servizio / dirigente, al fine di attestare la propria presenza
in servizio, e tenuto ad utilizzare il badge.

14. 1l Responsabile del Servizio / dirigente, potra rilasciare pubbliche dichiarazioni
o fornire interviste a giornali o riviste od a mezzi di comunicazione radio-televisivi
in qualita di rappresentante delllAmministrazione di appartenenza solo se
preventivamente autorizzato e nei limiti di detta autorizzazione.

Art. 13 — Contratti ed altri atti negoziali

1. Nella conclusione di accordi e negozi e nella stipulazione di contratti per conto
dell'amministrazione, nonché nella fase di esecuzione degli stessi, il dipendente
non ricorre a mediazione di terzi, né corrisponde o promette ad alcuno utilitd a
titolo di intermediazione, né per facilitare o aver facilitato la conclusione o
I'esecuzione del contratto. Il presente comma non si applica ai casi in cui
l'amministrazione abbia deciso di ricorrere allattivita di intermediazione
professionale.

2. Il dipendente non conclude, per conto dellamministrazione, contratti di appalto,
fornitura, servizio, finanziamento o assicurazione con imprese con le quali abbia
stipulato contratti a titolo privato o ricevuto altre utilita di qualsiasi tipo nel biennio
precedente, ad eccezione di quelli conclusi ai sensi dell'articolo 1342 del codice
civile. Nel caso in cui I'amministrazione concluda contratti di appalto, fornitura,
servizio, finanziamento o assicurazione, con imprese con le quali il dipendente
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abbia concluso contratti a titolo privato o ricevuto altre utilita a qualsiasi titolo nel
biennio precedente, questi si astiene dal partecipare all'adozione delle decisioni ed
alle altre attivita relative all'esecuzione del contratto, informandone per iscritto il
Segretario Direttore.

3. Il dipendente che conclude accordi o negozi ovvero stipula contratti a titolo
privato, ad eccezione di quelli conclusi ai sensi dell'articolo 1342 del codice civile,
con persone fisiche o giuridiche private con le quali abbia concluso, nel biennio
precedente, contratti di appalto, fornitura, servizio, finanziamento ed
assicurazione, per conto dell'amministrazione viola le norme del presente codice,
con tutti i conseguenti effetti.

4. Nelle situazioni di cui ai precedenti commi 2 e 3, si procede con le modalita di
cui agli articoli 5, commi 3 e 4, e 6, comma 2.

5. Il dipendente che riceva, da persone fisiche o giuridiche partecipanti a
procedure negoziali nelle quali sia parte 'amministrazione, rimostranze orali o
scritte sull'operato dell'ufficio o su quello dei propri collaboratori, ne informa
immediatamente, di regola per iscritto, il Segretario Direttore o il Responsabile del
servizio di appartenenza.

Art. 14 - Vigilanza, monitoraggio e attivita formative

1. Ai sensi dell'articolo 54, comma 6, del decreto legislativo n. 165 del 2001,
vigilano sull'applicazione del presente Codice il Segretario Direttore, i Responsabili
di ciascun servizio, le strutture di controllo interno e [l'ufficio procedimenti
disciplinari.

2. Le attivita svolte ai sensi del presente articolo dall'ufficio procedimenti
disciplinari si conformano alle eventuali previsioni contenute nel piano di
prevenzione della corruzione adottato dall’Amministrazione ai sensi dell'articolo 1,
comma 2, della legge 6 novembre 2012, n. 190. L'ufficio procedimenti disciplinari,
oltre alle funzioni disciplinari di cui all'articolo 55-bis e seguenti del decreto
legislativo n. 165 del 2001, cura l'aggiornamento del presente Codice, I'esame
delle segnalazioni di violazione del presente Codice e del decreto del Presidente
della Repubblica 16 aprile 2013, n. 62, la raccolta delle condotte illecite accertate
e sanzionate, assicurando le garanzie di cui all'articolo 54-bis del decreto
legislativo n. 165 del 2001. Il responsabile della prevenzione della corruzione cura
la diffusione della conoscenza nell'amministrazione del presente Codice e del
decreto del Presidente della Repubblica 16 aprile 2013, n. 62, il monitoraggio
annuale sulla loro attuazione, ai sensi dell'articolo 54, comma 7, del decreto
legislativo n. 165 del 2001, la pubblicazione sul sito istituzionale e la
comunicazione all'Autorita nazionale anticorruzione, di cui all'articolo 1, comma 2,
della legge n. 190 del 2012, dei risultati del monitoraggio. Ai fini dello svolgimento
delle attivita previste dal presente articolo, l'ufficio procedimenti disciplinari opera
in raccordo con il responsabile della prevenzione della corruzione.

3. Ai dipendenti del’Amministrazione sono rivolte attivita formative in materia di
trasparenza e integrita e prevenzione dei fenomeni corruttivi, cosi da conseguire
una piena conoscenza anche del codice di comportamento.

4. Ai fini dell'attivazione del procedimento disciplinare per violazione del presente
Codice, ['ufficio procedimenti disciplinari pud chiedere all'Autorita nazionale
anticorruzione parere facoltativo secondo quanto stabilito dall'articolo 1, comma 2,
lettera d), della legge n. 190 del 2012.
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5. Dall'attuazione delle disposizioni del presente articolo non devono derivare
nuovi o maggiori oneri a carico del bilancio dell'Ente. L’ Amministrazione provvede
agli adempimenti previsti nell'ambito delle risorse umane, finanziarie, e strumentali
disponibili, a legislazione vigente.

Art. 15 - Obblighi di comportamento e valutazione delle
performance

1. L'osservanza delle regole contenute nel presente Codice costituisce uno degli
indicatori rilevanti ai fini della misurazione e valutazione della performance
individuale di ciascun dipendente dell’Unione Montana.

2. L'organismo indipendente di valutazione (OIV), quale soggetto preposto alla
misurazione e valutazione della performance individuale della dirigenza, valuta le
violazioni del presente Codice di comportamento formalmente e debitamente
accertate, e ne tiene conto in sede di valutazione della performance individuale.

Art. 16 — Responsabilita conseguenti alla violazione dei doveri del
codice

1.La violazione degli obblighi previsti dal presente Codice rientra tra i
comportamenti

contrari ai doveri d'ufficio, ai quali saranno applicate, nel rispetto dei principi di
gradualita e proporzionalita, e in ragione del pregiudizio, anche morale,
derivatone, le sanzioni disciplinari previste dalle norme di legge e dai codici
disciplinari previsti dai contratti collettivi di comparto vigenti.

Art. 17 — Norme finali

1. Per tutto quanto non previsto dal presente Codice si fa rinvio al D.P.R. 16 aprile
2013, n. 62.
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